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@\b OBJETIVE:S susTenTAVEL

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

ERRADICAGAD Ik ZER SADDEE

EDUCAGADDE IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
DA POBREZA AGRICULTUR BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO

INDUSTRIA, INDYAGAD

ECRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA
E[.[]H[I'd][l[l

REDUGAODAS CIDADES E CONSUMOE ACAD CONTRAA VIDA PAZ JUSTIGAE PARCERIASEMEIDS
1 DESIGUALDADES " GOMUNIDADES ' PRODUCAD 1 AGUA 1 15 1

MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES , ,

DE DESENVOLVIMENTO

" o OBIJETIV::S
— SUSTENTAVEL

FONTE: ONUBR, 2017
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ACOES CONJUNTAS FUNASA / ASSEMAE

e Convenio de Cooperacao Técnica Assemae / Funasa: N°
816987/2015

e Objeto: Criacao e Estruturacao de Servicos Municipais e ‘
Intermunicipais de Saneamento Basico N
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« EXECUCAO DAS OFICINAS:
* Inicio: Marco de 2017

e Término: Abril de 2018
« INSCRICOES:
* www.assemae.org.br \

« INFORMACOES:

® gestaoemsaneamento@assemae.org.br
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Legenda:
Pr evistas: 05 Oficinas
Real izadas: 15 Oficinas

Nao previstas




GESTAO E ESTRUTURACAO DE AUTARQUIAS

OFICINA EM FLORIANOPOLIS/SC

de Servicos Municipais
e Intermunicipais
de Saneamento Basico

PRE-INSCRICAO

http://www.gestaoemsaneamento.org.br/

Local da oficina: Cambirela Hotel
Endereco: Av. Max Schramm 2199 - Estreito - Floriandpolis - SC
CEP: 88095-001

Ministério do Saud:

III!\I nistéri ude
P Fundagao Nacional de Salde
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PANORAMA ESPACIAL PRESTADORES DE SERVICOS
IS

Administracao publica direta: Prefeitura Municipal

Autarquias: SAAEs; Departamentos; Superintendéncia; Centro de
Operacoes; Autarquia Municipal; Agéncia, etc.

Sociedade Mista/Empresa Publica: Sociedade de economia mista com
administracdo publica; Empresa Publica; Organizacao Social;

Empresa Privada: Aguas; Concessionarias; PPPs; Solucdes, Saneamento;
etc.

Os Municipios sem identificacdo sao atendidos por prestadores de servigcos
regionais: Companhias estaduais, Autarquias estaduais ou ndo fazem parte
da amostra SNIS.

Ministério da Slm‘.-de
n

ndagéo Nacional de Salde)

FONTE: SNIS 2016 E SNIS 2017
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PANORAMA ESPACIAL PRESTADORES DE SERVICOS 4

T £ N1 ATNMN

A ENGTERS
441

privada, 96
Outras, 109

Administracao
publica direta,

Empresa

Sociedade Mista /
Empresa publica,

FONTE: SNIS 2016 E SNIS 2017
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PANORAMA ESPACIAL

PRESTADORES DE
SERVICOS LOCAIS:

REGIAO CENTRO-OESTE
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SERVICO MUNICIPAL SERVICO INTERMUNICIPAL

Servico Piiblico Associacao cooperativa
Interesse local Lei 11.107/2005
Carater Universal Consorcios Publicos

Prestacao de forma continua Sociedade empresarial
Execucao direta e/ou indireta

Empresa Publica

& Ministério do Saude
"3?/ Fundogao Nacional de Sadde




PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DE
DIAGNOSTICO DE SERVICO MUNICIPAL E
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO, COMPREENDENDO AS AREAS
ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E
TECNICA

- | T |

CRIACAO E ESTRUTURACAO DE SERVICOS
MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS DE

CRIACAO E ORGANIZACAO DE SERVICOS
MUNICIPAIS OU INTERMUNICIPAIS DE
SANEAMENTO BASICO

SANEAMENTO BASICO
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Manual de ‘
Procedimentos para

Elaboracéo Diagnosticqg... \
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GESTAO E ESTRUTURACAO DE AUTARQUIAS

1. Criacao do Grupo
Técnico de Diagndstico
(GTD) diagndstico

h

Decisao
Municipio(s)

l

2. Reunioes técnicas
do GTD

1

2.1 Reunioes >

ampliadas

3. Elaboracao do
plano de trabalho

4. Coleta de dados e
documentos

1

6. Divulgacao dos

trabalhos

5. Andlise e
tratamento dos dados

1

8. Plano de acao
(Intervencoes)

1

7. Relatério do
Diagndstico
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Censos demograficos =\
= Estudo populacional = Potencialidades Locais

//\

ZEIS/Particularidades

Séries historicas
Demandas per capita

L Calculo das demandas
e projegoes

Demandas anuais
Horizonte vintenario

Calculo das demandas
e projegoes

Administrativos

Selegdo de indicadores
de desempenho Financeiros e Técnicos

Analise, tratamento dos
dados e projecoes

Evolugao populacional
= Definicdo de cendrios [ Areas: Administrativa,

Financeira e Técnica
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Projec¢ao Populacional e
e Areas: Administrativa, Técnica
e Financeira

\\)

//\

Indicagdo de Cendrios
Atuais

SAA, Departamento,
Autarquia, Consorcio,
Empresa Publica, outro...

Indicagdo do Modelo
Organizacional

intervencoes

Administrativas, Técnicas e

Plano de acoes e

» . " Financeiras
WAcGes e intervengdes para \
Areas e Servi¢os .
Servicos: SAA, SES, SRS,

SDU

™ Definicdo de Prazos [ Imediato, Curto, Medio e
Longo
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Financeiros (28)

Qualidade Servigos (03)
Qualidade Agua e Efluente (06)
Recursos Humanos (05)

Técnico Operacional (IDO) G Processos (15)
: : Atencao Basica a Saude (03)
== Condicdo Ambiental (ICA) [ ! .
Risco Ambiental (01)

— Gerencial (IDG)

Indicadores de
Desempenho
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A gestdo e o exercicio da
titularidade envolve:

= O planejamento
= A prestacdo dos servigos

= A regulacao
= A Fiscalizacao

Com ampla Participagdo da \
sociedade e Legitimo exercicio
do Controle Social




Tomada de Decisao

GESTAO E ESTRUTURACAO DE AUTARQUIAS \&«
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Titular(es)

_ Procedimentos Legais
e Operacionais
- Adequacdo/Revisdo
Arquivo
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Modelo: Convénio de Coopera¢ao = 2 municipios

Convénnio de

< Municipio A >4—

4 '

Cooperagao

\__/’_\

—-—< Municipio B >

Autarquia do
Municipio A

L

Contrato de
Programa




p
“ \ GESTAO E ESTRUTURACAO DE AUTARQUIAS y

Modelo: Convénio de Coopera¢ao >= 2 municipios

Convénnio de
Cooperacao

Contrato de

S

Municipio A

Convénnio de
Cooperacao

Programa

L

H<
.<

Autarquia do
Municipio A

S

—>< Municipio C >

>k
>.

Contrato de \
Programa
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Modelo: Consércio Publico >

Consorcio
Publico
Contratos de Programa ‘

I < Municipio B < Municipio A > < Municipio C > Municipio ... >
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Modelo: Consorcio Publico + Autarquia 4}

Consodrcio CF?r r;tr?;%‘;e Autarquiado
Publico 9 Municipio A
\/—\

A

Municipio... Municipio C

< Municipio B > Municipio A >
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Modelo: Consdrcio Publico + Contratos Especificos + Autarquia 3)

Contratos de
Consorcio Programa I Autarquia do
Publico individuais Municipio A
-/-"T‘:\

< Municipio C > < Municipio B > Municipio A >

4

I < Municipio...
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CRIACAO E ORGANIZACAOD PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DE

DIAGNOSTICO DE SERVICO MUNICIPAL E
DE SERV";OS MUNICIPAIS ' INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO,

OU INTERMUNICIPAIS DE COMPREENDENDO AS AREAS ADMINISTRATIVA,
SANEAMENTO BASICO FINANCEIRA E TECNICA
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N\ MINISTERIO DA SAUDE —r ASSEMAE

Fundagdo Nacional de Saude - - , L
F N A : g AN Associagao Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento
Departamento de Engenharia de Saude Publica - Densp : B
Setor de Autarquias Sul, Quadra 4 - Bloco N - Edificio Sede assemae Setor de Amgg;'ﬁ% ;u;drggﬂgl_anzg F, 2°andar
CEP: 70070-040 - Brasilia-DF $a0 one . T

Convénio N°® 816987/2015 - Criacdo e Estruturacio de Servigos Municipais e Intermunicipais de Saneamento Basico

Diagnéstico de Servigo Municipal e Intermunicipal de Saneamento Basico: Areas Administrativa, Financeira e Técnica

Este documento foi desenvolvido pela Superintendéncia Estadual da Funasa em Santa Catarina - Suest/SC, a partir do Plano de Trabalho dos Convénios de Cooperagdo Técnica nos 01/2012

ao 14/2012 fiimado com o Nicleo Intersetorial de Cooperacao Técnica (NICT) e com participagao do Grupo Técnico de Apoio (GTA). Inicialmente foi desenvolvido para atender os municipios
(/ do Estado de Santa Catarina e a partir de 2016 passa a ser adotado para atender também aos demais municipios brasileiros.
O .
S Seu objetivo é coletar informagdes perfinentes aos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) e aos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) dos municipios brasileros no sentido de
fomecer subsidios para a formulagao de metas, medidas e agdes para a promogdo da universalizagdo, confinuidade, generalidade e integralidade dos referidos SAA’s efou SES's. —

Ao longo deste documento, as informagoes estdo segregadas em diversas abas de acordo com as respectivas indicagdes. Informagdes suplementares podem ser encontradas ao clicar sobre
a célula, onde, quando aplicavel, surgird uma pequena mensagem de texto explicativa. Além disso, ¢ fundamental a observancia do Documento: PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAQ
DE DIAGNOSTICO DE SERVIGO MUNICIPAL E INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO COMPREENDENDO, AS AREAS ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E TECNICA (2016)
que acompanha esta planilha.

As planilhas anexas compreendem informagdes administrativas, financeras e técnicas de diversas dreas e setores. No entanto, recomenda-se a nomeacdo de um Gnico responsdvel para o seu
preenchimento final, 0 qual podera delegar o levantamento parcial a outros membros do Grupo Técnico de Diagnéstico (GTD) municipal ou intermunicipal.

Orientagdo: este documento é uma importante fonte de dados que proporcionara um diagnéstico conciso para a tomada de deciso de SAA’s efou SES’s em nivel Municipal efou
Intermunicipal, visando desde a melhoria da prestagdo de servigo das dreas administrativa, financeira e técnica. Diante disso, é de fundamental importncia que o preenchimento seja feito ao
maximo e de forma cometa e critica.

( Adequagio para aplicacio no Convénio N° 816987/2015, celebrado entre Funasa e Assemae: Prof. Dirceu Scaratti - Contratado para revisar o produto: Procedimentos para Elaboracio de

Diagnostico de Servico Munidipal e Intermunicipal de Saneamento Basico Compreendendo, as areas Administrativa, Financeira e Técnica.
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( Janete Ambrosio
L Juliana Poeta Mangrich

S~
\ Marcelo Seleme Matias

N\ / Aluir Flemming

SIMAE/IOAGCABA E LUZERNA (GTA)

—_— Elisabet M. Z. Sartori

SIMAE/IOACABA E LUZERNA (GTA)

)
Desenvolvedores Entidade
SELECIONE OS SETORES DO SANEAMENTO QUE SERAO DETALHADOS NESSE
Bruno Cesars Schmitt CISAM-MO DIAGNOSTICO. EM SEGUIDA PRESSION%O BOTAO "Expandir abas"
Nasser lbrahim CISAM-MO ’ ! Xpandir abas-.
Adenor Piovesan FUNASA/SC
Angela Rosso FUNASA/SC (NICT/SC) Sim DIAGNOSTICO ABASTECIMENTO DE AGUA Expandir abas
Clarissa Fernandes FUNASA/SC [NICT/SC) Sim DIAGNOSTICO ESGOTAMENTO SANITARIO &
Cristina Vasconcelos Amaral FUNASA/SC (NICT/SC)
Eugénio Renato Vargas Junges FUNASA/SC (NICT/SC)
Filipe Fernandes de Carvalho Souza FUNASA/SC (NICT/SC)
Giorgia Zomer Fenili Gasparetto FUNASA/SC (NICT/SC)
Guilherme Ruschel Finger FUNASA/SC (NICT/SC)
lgor Henrique Kawashima Sana Eﬂ:w,:g {::gﬁg OBSERVACAO IMPORTANTE PARA O USO DOS BOTOES
FUNASA/SC (NICT/SC) DISPONIVEIS AO LONGO DO DIAGNOSTICO:
FUN SC(NICT/SC) Cada botéo ira executar uma agao distinta, acdes essas
Mayara Lilian Pra FUNASA/SC (NICT/SC) ‘ R s s —
- —— - chamadas de "Macros". Quando uma "Macro" é
Milton Tadashi Shiratori FUNASA/SC (NICT/SC) ., . " "
executada, isso ira desativar a tecla "Desfazer" (Ctri+Z),
Nayglon Goulart FUN SCNICI/SC) localizada na barra superior do Excel, para as edi¢ées
Sandro Medeiros FUNASA/SC (NICT/SC) - , P - P ¢
realizadas até aquele momento. Por isso, recomenda-se
Antonio . Willemann SAMAL/ORLEANS (GTA) o salvamento constraer::ci(i)r:gztlgvo 30 longo do seu
Maria Fatima Librelato SAMAE/ORLEANS (GTA) P :
Jackson Buss SAMAE/SAOLUDGERO (GTA) apens bera campos s boauesdos. Por s e
Judite Peters Schurohff SAMAE/SAO LUDGERO (GTA) S il & : 4
tranquilo ao utiliza-los. Mantenha-se atento, no entanto,
‘Sidnei — SIMAE/CAPINZAL E OURO (GTA) que gualguer preenchimento de dados que for feito, ndo

sera desfeito apds algum bot&o ser clicado.

v2.05
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Prof. Dirceu Scaratti, Dr. Eng. >
Unoesc - Videira/SC
Assemae - Instrutor Técnico PMSB/Criacao S(M/I)SB

Email: dirceu.scaratti@gmail.com
dirceu.scaratti@Unoesc.edu.br ‘
\

g) (49) 9 9912-1181 Oé,uﬂa_o{o | /




