


ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES
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Campos de conhecimento integrados
na estruturacdo de um projeto de concessdo



ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES

Fases de estruturacdo

Concessiio
]

AVALIACAO VALIDACAO LICITACAO E
E EXTERNA CONTRATACAO
PREPARACA
Diagn&ﬁcos Preparacdo de Consulta Piblica Suporte a realizacéo
Andlise da viabilidade documentos Audiéncia Piblica da licitacdo, até a
necessdrios a licitacdo Roadshow assinatura do contrato

com a concessiondria

Tempo estimado para as * Tempo decorrido entre a reunido de

estruturacoes 24 meses™ partida e o leildo do projeto.




ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

1. Planejamento,
Diagnésticos e

Estudos

2. Estruturacéo do
Contrato

Planejamento

Planejamento do
Projeto

Plano de
Comunicacdo e
Engajamento

Modelagem
Juridico
Institucional

Situacdo Juridico
Institucional

Modelagem
Juridico-
Institucional

Modelagem
Técnico
Operacional

Situacdo Técnico-
Operacional

Estudos de
Engenharia

Estudos
Socioambiental

Modelagem dos
Servicos e
Indicadores

Modelagem Minutas dos
Econdémico documentos
Financeira Licitatorios

|
3. Validacédo

Externa

Consulta e

Planejamento e
preparacdo da
Licitacdo

Situacéo Fiscal

Avudiéncia Piblica

Diagnéstico de
Atratividade

Estudo de Pré-
Viabilidade

Modelagem
Economico-
Financeira

RoadShows

4. licitacdo

Assinatura do

Respostas aos

questionamentos

Contrato

Gestdo Contratual

Revisdo dos
documentos

editalicios

Produto Final:
Edital de licitacado

Objetivo Final:
Conirato de
Concessado



ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES

QUALI ADKI:@>

TECNICA

%¥¥¥% EQUIPE TECNICA
EXPERIENTE

CARTEIRA DE PROJETOS
mmm| DE SUCESSO

EQUIPES LOCAIS
@ PROXIMAS AOS
MUNICIPIOS

s TRANSFERENCIA DE
(2— CONHECIMENTO PARA
ez EQUIPES DO ENTE
PUBLICO

@ ° o
oS
ASSESS AL

N\  ELABORACAO DAS
MINUTAS DE EDITAL E
@ CONTRATO

' TRANSPARENCIA
N4 EISENGAO

POPULACAO, VEREADORES,

I-y-l__:,l SUPORTE NA INTERLOCUCAO COM
ORGAOS DE CONTROLE E JUDICIARIO

APOIO NA LICITACAO ATE A
ASSINATURA DO CONTRATO



CARTEIRA DE PROJETOS

NORTE
4 projetos
=7 MM NORDESTE 71
AJT 25 projetos PROJETOS EM
o ® ) 8,64 MM CARTEIRA

Lo

A

" )

294

MUNICIPIOS
BENEFICIADOS

o

CENTRO-OESTE

25,39 mi

4 projetos

MM POPULACAO
’ SUDESTE ATENDIDA

@® 6 Suspensos 24 projetos

. 9,23 MM —
¢ 7 Em Negociacdo R$ 30,37 bl
® 44 Em andamento SUL INVESTIMENTO

\ . PRIVADO TOTAL

() 21 Leiloados 14 projetos

4,753 MM

*DATA BASE: 08/09/2023 (Estimativa de populacdo, quantidade de projetos e municipios atendidos nao inclui os projetos que se encontram no estagio “Em Negociacao”)

Leiloes
com 100%
de sucesso

Projetos em infraestrutura
econdmica e social

1 Educacao Infantil

46 |luminacao Publica
2 Habitacdo Social

20 saneamento

2 Unidades
Soclioeducativas



EM OPERACAO / LEILOADOS

NORDESTE

21

NORTE PROJETOS

01 projeto LEILOADOS

it 1.3 MM

36

MUNICIPIOS
BENEFICIADOS

CENTRO-OESTE s
| 7,4 mi
L, J2projetos POPULACAO
w01 MM O ATENDIDA

AN
; ®
1 SUL S INVESTIMENTO
O 03 projetos PRIVADO TOTAL
1 0,64 MM

[ lluminacao Publica 1

ARACAJU/SE
BARREIRAS/BA
BELEM/PA
CAMPINAS/SP

FEIRA DE SANTANA/BA
FRANCO DA ROCHA/SP
NOVA LIMA/MG

PATOS DE MINAS/MG

SAPUCAIA DO SUL/RS
TOLEDO/PR

[ Saneamento 1
CRATO/CE

[ m RSU e Saneamento 1

SAO SIMAO/GO

{ I Residuos Sélidos Urbanos ]

CONSORCIO CONVALE/MG
CONSORCIO COMARES/CE

[ lluminacao Publica 1

ALAGOINHAS/BA

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM/ES
CORUMBA/MS

ITANHAEM/SP

OLINDA/PE

PONTA GROSSA/PR

RIBEIRAO PRETO/SP



PODER CONCEDENTE

Municipio ou Consorcio

APOIO INSTITUCIONAL

CASA CIVIL MINISTERIO DAS
CIDADES

ASSESSORAMENTO TECNICO

- Consultores Especializados



ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES

Municipios Isolados + Consércios
NORTE

O projetos

1,71 MM NORDESTE 182 Projetos

79 projetos

’. . 19.83 MM 887 MUNICIPIOS BENEFICIADOS
¢ '. )
® .. ° ° ®
. ' R, 37,8 mi
d ®
.0 °0 ...‘“’.". POPULACAO
s %e° a
0 0 :o.o.. °% .
L I
PREE RS 28,9 bi-
11 projetos T LI SUDESTE ’
Pro) * we  .° B50projetos INVESTIMENTO PRIVADO
2,11 MM o @
Seve e o 8,91 MM
. 107 Municipios IP ’.’0’.'0" °g®
unicipios * voo ':.: S % 8 Contratos Assinados em IP
@ 36 consércios IP '.‘.0": SU!. .
. K ., 33 projetos 3 Contratos Assinados em RSU
® 35 consorcios RsU ved,® 5,89 MM
o ©

*Valores estimados, considerando referéncias da atual carteira de projetos CAIXA



MATERIAL DE APOIO

. Curso de capacitagdo em
- Parcerias Publico-Privadas e Concessoes

~ Gratuito !

"=|!.|-.l-,.

EAD — 30h/aula

! .rn
m’“i

https:/ /www.escolavirtual.gov.br/curso /877

CAILXA



MATERIAL DE APOIO




MATERIAL DE APOIO

CURSO PPP Brasil

Parcerias Publico Privadas para o
Desenvolvimento: Implementando Solugogs
No Brasil

O que os participantes aprenderao

 Os principlos e conceitos de uma PPP, guando e como usar

 Asvantagens e 0s riscos que podem envolver a implementacao de uma PPP
 (Os atores que devem participar e suas responsabilidades
« Ociclode um projeto de PPP



ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES

_ ® 06 Em Negociacao

— 5 em carteira NORDESTE 14 Em andamento
06 projetos ® 04 Leiloados
i 17MM

BENEFICIADOS

CENTRO-OESTE Projetos em infraestrutura

® ~No
222 8,1 milhoes \ tos e
‘Hﬂw POPULACAO O1 projeto J economica e socia
ATENDIDA M 17 mil SUDESTE

08 projetos 1 Educacao Infantil

M 4.3 MM S
R$ 19 bi SUL 38 lluminacao Publica
% 2 03 projetos
R ADG TR 2,1 II?/IMJ 2 Habitacdo Social

PRIVADO TOTAL

2 Unidades
Soclioeducativas

*DATA BASE 01/09/2023



ESTRUTURACAO DE PPPS E CONCESSOES

04 LEILOADOS 14 EM ANDAMENTO

SAO SIMAO /GO VOLTA REDONDA/R] CONSORCIO CISAPE/PE
CONSORCIO CONVALE/MG CONSORCIO CEMMIL/SP

CONSORCIO COMARES/CE CONSORCIO Cl CENTRO/RS N
CRATO/CE CONSORCIO COSTA DO DESCOBRIMENTO /BA

CONSORCIO CIAS /MG :
, CONSORCIO LITORAL SUL DA BAHIA /BA
CONSORCIO CIDES/MG ,
CONSORCIO MATA SUL PERNAMBUCANA /PE

02 EM NEGOCIACAO

100(y CONSORCIO CISGA/RS , ~
0 CONSORCIO CONIAPE /PE CONSORCIO PORTAL DO SERTAO /PE
TAXA DE SUCESSO CONSORCIO CONSAUDE/SP

CONSORCIO CONSTESF/BA
dos leilces CAIXA CONSORCIO MOGIANA /SP
CONSORCIO OESTE PAULISTA/SP
CONSORCIO PRO-SINOS /RS
ENGENHO MARANHAO /PE

SAO GONCALO DO AMARANTE/RN

A taxa de sucesso do mercado de concessoes e PPP foi de 14% nos Ultimos O5 anos. Fonte: BID



* MOTIVACAO

EM MEDIA,

UN |VERSA|.|ZACZ\0 DOS SERVICOS F RS5.6MM

DE INVESTIMENTO PUBLICO

POTENCIALIZAM
eESGOTO ‘/ R$S250MM

DENTRO DO PRAZO PREVISTO EM INVESTIMENTOS PRIVADOS

Referéncia: Projetos FEP CAIXA



* DESAFIOS PPPS SANEAMENTO

FEP Projetos CAIXA: excecdo Decreto 11.599/23

/
% Municipios permanecem buscando a solucdo individual

QA

@ Viabilidade de municipios fora de blocos de concessdo



DESAFIOS PPPS SANEAMENTO

PRAZO PARA
UNIVERSALIZACAQ
DO ESGOTAMENTO

REDUCAO DO PRAZO DE AUMENTO DA
AMORTIZACAO TARIFA '
IR NECESSARIA

INVESTIMENTOS PARA EQUILIBRIO DA MODELAGEM



DESAFIOS PPPS SANEAMENTO

Cendrio atual
Subsidio tarifdrio
Alta inadimpléncia
Submedicio (defasagem do parque de hidrometros)

Custo politico da elevacdo da tarifa

Gestdo Comercial na concessdo de esgoto:
‘/” Aumento de arrecadacdo para o prestador de dgua
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