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COMPANHIA AGURS DE JOINVILLE EM NUMEROS bt
RS 468,613 -

Investimentos (ultimos 5 anos)

— 1 3 Estacdes de Rs 1 ,324 bilhdes
g Tratamento de Esgoto

s Investimentos (proximos 10 anos)

2 Estacoes de
Tratamento de Agua

« Empresa Publica Municipal, nao dependente

- 5 o 3 Colaboradores ? . 5
8 | e Concessao dos servicos de saneamento basico de
agua e esgoto desde 2005, por tempo

el L"_\f;__'; > I ° ° °
el P + 6 o o Profissionais indeterminado

.
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ETA CUBATAO

1.850 litros por segundo
de 75% da cidade

De5000m *
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750 litros por segundo
Atendera 25% da cidade

T .
Q Aguas de Joinville

Companhia de Saneamento Basico

Inicio construcao: Previsto 2025



OTAMENTO SANITARIO

do esgoto coletado é tratado

M KW

de redes coletoras

130

estacoes elevatorias de esgoto

‘ Servico disponivel para

Wﬂ 106.389

smco Imoveis, que representa 264
W oo ‘vg mil usuarios
" E i

de cobertura - Jun/2023

AVENTUREIRO

;9 muv
neamento Um
endimento a Rio Classe Il - eficiéncia superior a 95% no tratamento.
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JUN/2018 - CRIADO 0 ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS (PMO)

ORGANOGRAMA JAN/2019 - INiCIO APLICACAD METODOLOGIA

MAR/2021 - UNIFICADO COM A GESTAO DE PROCESSOS

DIPRE

Presidéncia

GFC .~ EPP | AJUD AUDI ACRM
Geréncia de Assessoria de Secreta iade Escritério de Assessoria Auditoria Assessoria de Comunicacdo,

Faturamento e Novos Negécios Governa \ta  Projetos e Juridica e Relacionamento e
Gestao Comercial Corpontl\\\\ Processos y Qr— Marketing

///

S P Locrgenagao de Hestan . .
Conrderagdo de Maramaesia Ouddoria \ff/ do Contencicso | CGC ‘-00.'0-;‘05(;30 E‘E Experienca
& Lejtura | CML jo Cherte | CEI

Coardenado de Fescalizatdo Coordenacho de Comunicagio
LY -
# Capracaa de chentas | CFC e Markating | CCM

Coordénacio de Faturamento ;:{l :m s-i ll(n:l 1::& de
e Gastao de aradros | CFG AC il

Concdenade de Semgos
Comerciais | C5C

l . l
DICAF DIREX DIROP

Diretoria Administrativo Diretoria de Diretoria
Financeira Expansao Operacional

CONGﬁESSO
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SANEAMENYO
DA ASSEMAE
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EXECUGAD "*¢X* ENCERRAMENTO

CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO EM MS-

PROJECT

ACOMPANHADOS EM
SISTEMA ELETRONICO -

SEI

CONTROLE MENSAL DE
MARCOS

QUADRO TRELLO -

FRAMEWORKS AGIL
(SCRUM)

TERMO DE ACEITE DO

PROJETO PELA AREA
CLIENTE

TERMO DE
ENCERRAMENTO DO
PROJETO

REGISTRO DAS LICOES
APRENDIDAS - BANCO
DE LICOES APRENDIDAS

processos de
execucdo

processos de
planejamento

processos de
iniciacdo

MONITORAMENTO E
GONTROLE EM TODO CICLO
DE VIDA DOS PROJETOS

REUNIOES SEMANAIS DE
ACOMPANHAMENTO

CONTROLE DE CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO EM MS-PROJECT

INDICADORES MENSAIS DE
DESEMPENHO

BURNDOWN CHART - CONTROLE DE

MARCOS EM FERRAMENTA
COLABORATIVA

SIGEOR - DIVULGACAO DOS PROJETOS
EM SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA
ORIENTADA PARA O RESULTADO

processos de
encerramento
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- LIDERES DE PROJETOS
| TREINADOS ATE DEZ/2022

A Guide to the Project
Management Body of Knowledge

PMBOK GUIDE |

Seventh Edition
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18 a 22 de Setembro de 2023

FPOCOS DECALDAT 4 MINALI GERAIS

Lembrar

GESTAO DO PROJETO -
SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMACOES

i <2 I ECTEEREIIRT == 0 ¢
Sel.l S Para saber+ Menu Pesquisa CAJ.DIPRE.EPPPROJ v (NE,

EECEEOCRE
# Anexo CANVAS PROJETO AMPLIACAO COMPLE 2 '(° E* »

O Informac&o CAJ .DIPRE.EPP 8087704 )
[7) Ata CAJ.DIPRE .EPP 8261714
[0 Ata CAJ.DIPRE.EPP 8403103 * ' ®

BAS E D E CO N H ECI IVI E N TO ] Termo de Abertura de Projeto CAJ.DIREX.GEX.CI ro‘eto CAJ.DIREX.GEX.CH Q R
- = Anexo EAP AMPLIACAO ETE JARIVATUBA 900 I fguss 0 eze COmpanhia Aguas de Joinville
[7) Ata CAJ.DIPRE.EPP 8687899 »* <%
[0 Ata CAJ.DIPRE EPP 8742899
F LU XOG RAMA [0 Ata CAJ.DIPRE.EPP 8811685
[T Ata CAJ.DIPRE.EPP 9090223
[0 Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 9237440
P R O C E D I M E N TO S [0) Ata CAJ.DIPRE.EPPPROJ 9374484 TERMO DE ABERTURA DE PROJETO SEI N° 8441757/2021 - CAJ.DITEC.GEX.CPEX2
) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 9496791
7 Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 9654402
—~ e [0 Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 9793095
PA D RO ES D E D O C U M E N TO gAta CAJ.DIPRE EPPPROJ 9937750
Ata CAJ.DIPRE.EPPPROJ 9984944 .. .
[ Ata CAJ.DIPRE EPP.PROJ 0010204497 4 Joinville, 25 de fevereiro de 2021.
[[) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0010374059
[ Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0010538701
[7) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0010641455
T E R M O D E A B E RT U R A T A » % Anexo Etapas ampliacdo Jarivatuba (0010663265
= [7) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0010784455 4 TERMO DE ABERTURA DE PROJETO
= Anexo Analise de alternativa contratacéo - 01 (001
= Anexo Andlise de alternativa contratacéo - 02 (001
[7) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0010931159
‘[0 Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011050452 4 As informagdes que serdo descritas nos itens a seguir devem ser baseadas no Canvas que foi elaborado para o projeto € poderdo ser complementadas se necessario.
B Informacédo CAJ.DIREX.GEX.CPEX2 0011051288
[0} Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011128403
[0 Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011217031
[ Ata CAJ.DIPRE EPPPROJ 0011314373 i Basjeto
[7) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011411553 *
% Anexo Estudo de Disperséo (0011418072)
£ Anexo Cronograma Retrofit ETE (0011420206)
[7) Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011481555 *

[ Ata CAJ.DIPRE.EPP.PROJ 0011663655 2. Alinhamento Estratégico
M Ata A | NIDDFE FDD PPN 1 NN117021NR
]

Ampliacdo do SES Jarivatuba. ETE/Linha de Recalque/Emissario Final. (900 litros por segundo)




PLANEJAMENTO

PLANO DO PROJETO -
PLANEJAMENTO

ESTRUTURA ANALITICA DO
PROJETO - EAP

CRONOGRAMA FISICO-
FINANCEIRO EM MS-PROJEC

DEFINICAO DE MARCOS DE
ENTREGAS - MILESTONES

PREFEITURA DE JOINVILLE

Selo SEI v3.1.6

[721.1.001092-9 & [B] %
% Anexo CANVAS Projeto Encerramento das Lagoas e Implz
[ Informagdo CAJ.DITEC.GQM 8214119 /o
[5) Termo de Abertura de Projeto CAJ.DITEC.GQM 8244161
[ Informacdo CAJ.DITEC.GQM 8244166 /%5
£ Anexo Termo de Compromisso 01/2014 (8261430)
% Anexo LAO Corretiva 6574/2013 (8261447)
[§) Ata CAJ.DIPRE.APRO 8262030
“% Anexo Estimativa Custo Aterro BNDES (8283024)
. Planejamento CAJ.DITEC. GQM 8538918
£ Anexo EAP Encerramento das Lagoas (8543847) &
[f) Ata CAJ.DIPRE.APRO 8553447
[ Informag&o CAJ.DITEC.GQM 8576826
[5 Ata CAJ.DIPRE APRO 8678061 /#
[ Informacéo CAJ.DITEC.GQM 8680594 &

& Consultar Andamento

Processos Relacionados:
CAJ - Instrug3o para Licenciamento Ambiental (1)

o €2 |aBied

(&>

fouss a0 sonse COmMpanhia Aguas de Joinville

Para saber+ Menu Pesquisa -

PLANEJAMENTO SEI N° 8538918/2021 - CAJ.DITEC.GQM

S

023 - ETEJ NTE - Project Professional

Tarefa  Recurso  Relatério Projeto Exibir Ajuda Gréfico Gantt de Formato £ Diga-me o que vocé deseja fazer

Calibn ~n - ‘?EEQE
[BCopiu v

€O S pincetderomatagio M) I S | &~ A~ |SEF M @S5 .0 Manualmente | Automético -

2 Respeitar Vinculos x

& Atualizar como Agendado ~ ﬁ ! | % B @ ﬂ'- i+ b @

Tarefa Resumo Marco Entrega

Area de Transferéncia Fonte 1 Cronograma Tarefas

|Mar/21 |Maio/21 [Jul21 |Set21 |Nov/21

|Jan22 |Mar22 |Maios22 Jul22 |Set22 |Now/22 |fanv23 |Mar/23

Inserir

|Maio/23 |Jul23 |

[ Anotagses
% Detalhes Eﬁ]
Informagdes

Helena Dausack

L, . Planner
= Adicionar & Linha do Tempo

Propriedades Vincular A

|Nov/23 Jan/24 |Mar24

er da Cunha Skrosk

” ,O Localzar ~
Li v

Rolar até i

aTarefa L) Preencher ~

Edtando

|Maio/24 Jul24 |Set/24

Inicio
Sex 0101721

v
* *r-<o

LINHA DO TEMPO

Namero
da
estrutur

%

|1l |

Término
Dom 01/09/24

W F— g G

I [

concluido

Sex21/07/23
Seg 21/08

Samiamen3

idades de processo: Start-Start-up conclufdo
com equipamentos Dot Ter05/03/24
instalados
Seg 30/10/23

*
Concluido
Seg 03/06/24

de |
| topicos v  Nome da Tarefa

v Duragio « Inicio -

Pesc %

Conc %

Témino v Predecev Tarew concluidw Pondw Previsto v Custo v Medigio -

% Semestre 2 2022 Semestre 12023 Semestre 2 2023
Saldo v Financeikw || J A S O N D J FM A M J J A S O

1

921 dias

Sex 01/01/21

Dom 01/09/24 100,42

88% 76,51% 78,93%

RS 26.834.021,00 R$ 17.298.759,64

R$ 9.535.261,36 64%

131
132
1.3.21
1.3.2.2

1.1 » PROJETO
1.2  CONTRATAGAO
13 4 OBRA

© ATIVIDADES INICIO DE CONTRATO
4 PROJETO E EXECUGAO

- LIBERACOES

- INFORMAGOES PRELIMINARES

166 dias
80dias
778 dias
15 dias
778 dias
14 dias

Sex 01/01/21
Qua 22/09/21
Qua 21/07/21
Qua 19/01/22
Qua 21/07/21
Ter 21/12/21

381,94 dias Seg10/01/22

13.23 © SOLUGOES DE ENGENHARIA

397dias  Seg10/01/22

1324

Dom 22/08/21 10
Qua 12/01/22 20
Dom 01/09/24 70,42
Qua 09/02/22 0,03
Dom 01/09/24

Seg 10/01/22 0,02
Qua 26/07/23

Qui 17/08/23

Seg >

100% 10,00% 10,00%
100% 20,00% 20,00%
88% 46,51% 48,93%
100% 0,03%  0,03%
88% 45,82% 48,90%
100% 0,02% 0,02%
100% 0,21% 0,21%
100% 5,01%  4,84%

RS 0,00 RS 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 26,834.021,00 RS 17.298,759,64
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 26.834.021,00 RS 17.298.759,64
R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$0,00

R$ 2.719.409,85 R$ 2.719.409,85

RS0,00 0%
R$0,00 0%
R$9.535.261,36 64%
R$0,00 0%
RS 9.535.261,36 64%
R$0,00 0%
R$0,00 0%

13.241
1.3.24.2
13243

GRAFICO DE GANTT

1.3.25

1.3.25.1

1.3.25.2

1.3.253

1.3.254

132541 ga de
12 més

1.3.2.54.2 Entrega de
22 més

132543 ga de rel.
3¢més

1.3.254.4 ga de
42 més

4 CANTEIRO DE OBRAS E ADMINISTRACAO LOCAL  204dias  Seg 29/08/22

Seg29/08/22 Qua31/08/22 0,01 100% 0,01%

Qui01/09/22 Sex30/09/22 709TH1 0,01  100% 0,01%
diad

$b01/10/22 Seg31/10/22 710TH1 0,01  100% 0,01%
diad

Ter01/11/22 Qua30/11/22 71THL 001  100% 0,01%
diad

87% 1,92% 1,92% R$1.225.88542 RS 854.449,61
| |

RS 6.023
R$6.023,54
R$6.023,54

R$6.023,53

[«

]

Pronto 3 Novas Tarefas : Agendada Automaticamente




REUNIOES SEMANAIS DE
ACOMPANHAMENTO

CONTROLE DE CRONOGRAMA
FISICO-FINANCEIRO EM MS-
PROJECT

INDICADORES MENSAIS DE
DESEMPENHO

BURNDOWN CHART -
CONTROLE DE MARCQOS EM
FERRAMENTA COLABORATIVA

SIGEOR - DIVULGACAO DOS
PROJETOS EM SISTEMA DE
GESTAO ESTRATEGICA DA PMJ

Aguas de Joinville
K Basico

Companhia de Saneamento Bas

RESULTADO ACUMULADO

= Previsto Mensal = Realizado Mensal Previsto Acumulado

150

22 Projetos
» 2 Concluidos 50
* 1 em Planejamento
* 19 em Execuc¢ao

% Marcos realizados 100% 106% 91% 79%

S A A0

.....

# @ [ Quadros Irpara..
Ampliacio ETA Cubatio @

1.5. CHECAGEM DE QUALIDADE

I

Maio

80%

1.6. CONCLUIDO

Realizado Aculumado

132

21
16
omn mm N Il Il II i

Meta: 100% Janeiro Fevereiro Mar¢o Abril

Junho Julho

77% 76,5%

[ Power-up do Calendénic . & Buth

1.7. CONTRATACOES DE




TERMO DE ACEITE DO
PROJETO PELA AREA
CLIENTE

TERMO DE
ENCERRAMENTO DO
PROJETO

REGISTRO DAS LICOES
APRENDIDAS - BANCO DE
LICOES APRENDIDAS

«

4ye 2 werse Companhia Aguas de Joinville

TERMO DE ENCERRAMENTO SEIN" 7230389 -« CAJLDITEC/CALDITEC.GENCALDITEC.GEX.CPEX3

TERMO DE ENCERRAMENTO

1. Projeto
Ampliagso Reservatoro RO
2. Alinhamento Estratégico
Assegurar a eficiéncia ¢ qualidade das obeas de expansio
3. Lider do Projeto
Juliano Rodrigo Sdrigotts
4. Equipe (atual)

+ Ivair Tumelero

« Katrynn Honéeo

* Jewson F. Vicira

o César R. Meyer

o Helena D. C. Skrosk
5. Patrocinador
DITEC
6. Periodo de realizagiio do projeto
07/022019 - 23710:2020
7. Metive
Projeto concluido
Obs. Escopo micial previa projeto R7, porém este ja foi cancelado anteriormente
8. Resultados
Reservatdrio RO 5000 m3 - operando
Previsto X Executado
Valoe: 8,5 milhdes X 7.7 milhdes

Prazo: Margo/2020 X Outubro/ 2020

. 'l Documenso assinado eletronicamente por Juliano Redrige Sdrigettl, Cesrdenader (2), em 23/1027
Se" ,'(‘ % .‘vﬁ & 07:40, conforme a Medida Provisdna n* 2.200-2, de 24082001, Decreto Federal 08,539, de
e —

Sevoncs 08102015 ¢ 0 Decreso Musicigal n° 21.863, de 30:012014.

A smenticidade do documento pode ser confenda no sie hogs: () portalsei. jowville.sc.gov.br/ informando ¢
verificador 7230389 ¢ o codigo CRC 66418233

Minha Agends Maous Faveeitos Mous Indicadores Mous Planos ¢ Agoes Mishas Ocorténcias

;I r e 5l | (X
o

= =] o I l‘ 3

atos Mobile Showcase Spotight

Minhas Measagens Meus Processos

>QCO0PD

guas de Joinville =

«

4guss 2 1iese Companhia Aguas de Joinville

RN

Projeto

Amplagdo Reservatonio RO

LICOES APRENDIDAS SEI N" 7230365/2020 - CAJDITEC.GEX.CPEX3

CONGRESSO
‘ ’ NACIONAL DF

SANEAMENTO

OA ASSEMAE

18 8 22 de Setembro de 2023

Joinville, 25 de setembro de 2020.

LICOES APRENDIDAS

Aspecto Sim | Ndo Comentirios

1. Os produtos entregues correspandem a0s X

descritos na proposta executiva? i
ILiberagdo da area de canteiro

2. Houve desvios entre os prazos realizados e X

progmmados (linha de base)? i evisdo de findagdes
Revisdo de cotas

3. Houve desvios entre os custos efetivos ¢ os X Revisso mierligagio

worcados (linha de base)? I |
Revisdo Projeto

M. Os desvios podenam ter sido evitados? IX ISem

5. Ocorreram riscos ndo previstos” X Erros de Projetos
IA obra fibou bem feita ¢ esta
funcionando corretamente. Foram

6. Os clientes'usuinos estho satisfeitos? X hdentificadas 2 oportunidades de
imelboria: Escada em talude ¢ caixa de
acesso valvula macrodistruicdo
IAposo:

3 - 3 INa rev =
[7. A equipe ficou san. “sita com o apoio dos X  reviafio fa fmdasfics.
trocmadores? I . g

INo pagamento do reservatdrnio
INas tratativas para liberagdo da area

Mous Compromissos

Minha Nuvem

Isadora Kbl Melo

ASSISTENTE EM SUPORTE ADMNSTIAT

an

Mishas Auditorias

— Ftro e LigOes por Projeto
Ao 9 348
— AGOR3 102 GO Prazo - plano O¢ MGICI0
— TOGHS 3% 35008 - PLANO S¢ MIgICIS
s Cormims Bmiaree
— AGOeS Dentro 00 Prazo - PLano 08 MiDQaG30
Planc e Mitigagso - Nivel - 20 0 28
s Eiaiwin
Ugoes Aprendiaas - Testo

— G085 Aprendiaas - Texto ¢ Autor



da SST;
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* Treinamentq dos
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* Definicdo de cobertura do seguro;
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DEFINIR
INDICADORES PARA
MEDIR
DESEMPENHO

CAPACITACAO
DOS LIDERES

CRONOGRAMA
REALISTA

PATROCINIO
DA
DIRETORIA

ACOMPANHAMEN

’ ADAPTABILIDAD
TO CONTINUO

E

T
Q Aguas de Joinville

Companhia de Saneamento Basico




CONTINUIDADE

Projetos estratégicos
para a organizacao sao
menos impactados com
mudancas de governo e

Diretoria

RESULTADO

Aumento da taxa de
sucesso e de qualidade
dos projetos, maior
assertividade dos prazos
e custos

Aumento da chance de
alcance das metas e

VISAO
INTEGRADA

Melhor comunicacao
entre as partes
interessadas,
transparéncia e agilidade
na tomada de decisao

Otimizacao na alocacao de
recursos humanos e

GESTAO DE
RISCOS

Prevencao ou mitigacao
de riscos e situacoes
desfavoraveis

Reducao de surpresas
durante a execucao dos
trabalhos

GESTAO DO
CONHECIMENTO

Registro e
compartilhamento das
LicOes aprendidas
permitindo que os erros
nao se repitam e que os
acertos sejam aplicados
em projetos futuros

T
Q Aguas de Joinville

Companhia de Saneamento Basico




ALGANGE DAS METRS - INVESTIMENTOS

250.000 MILHOES VALOR NOMINAL
1 ry DEZEMBRO
INICIO APLICACAO METODOLOGIA -
200.000
174.505
161.767
150.000
JULHO
123.320
114.888
107.148
102.765 101.750 SRy
100000
70.525
63.532
ol 39.554
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
'S
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