
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Palestrante: Norma Sueli dos Santos – Contadora, MBA em Administração do 
Terceiro Setor, Chefe do Setor Contábil e financeiro do SAAE de Itabirito (MG) 

Como obter recursos da 
iniciativa privada por 
meio de agência de 
desenvolvimento 
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PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS: UMA 

EXPERIÊNCIA MUNICIPAL DE  SUCESSO 

PARA GESTÃO DOS SERVIÇOS DE  

SANEAMENTO 

 

 COMUNIDADE  DE   RIBEIRÃO DO EIXO 

O cenário encontrado: 

• Precariedade do sistema de saneamento básico, onde o abastecimento de água era 
realizado por soluções individuais, como nascentes e cisternas sem controle de qualidade; 

• O esgotamento sanitário era realizado utilizando-se de fossas negras, ocasionando mau 
cheiro e contaminando o solo, o lençol freático e as nascentes. 
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onde  e  

como 

capta r  

recursos?  
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P a r c e r i a  

O  QUE FOI FEITO PARA  

IMPLANTAR O SANEAMENTO 

NESTA COMUNIDADE ? 
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P r o j e t o s  



 Quando ocorreu  essa parceria?  

                                                            

Assinatura do termo de 

compromisso entre o 

primeiro setor - 

prefeitura municipal de 

Itabirito/MG e o segundo 

setor, empresa privada -  

Gerdau Açominas S/A.  

2008 

OBJETIVO DA 

AGÊNCIA DE 

DESENVOLVIMENTO 

A  ADESITA é uma organização 

não governamental, sem fins 

econômicos e que tem como 

missão promover e fortalecer o 

desenvolvimento sustentável 

através da interação entre a 

iniciativa privada, o poder 

público e a sociedade civil, 

apoiando empresários e 
empreendedores. 

Inclusão do SAAE como 

responsável técnico e da 

Agência de 

desenvolvimento 

como gestora. 
 

2011 
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 TERMO DE PARCERIA  

É uma metodologia nova de relacionamento entre o poder público e a sociedade civil, 
criada pela lei da OSCIP (Organização da Sociedade Civil de Interesse Público) e que, 
tecnicamente, é um híbrido entre o contrato administrativo e o convênio. 

1999

LEI 
9790/99 

2015

LEI 
13.204/15 

 

2014

LEI 
13.019/14 
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 Etapas do processo 
Pesquisa exploratória descritiva e 
qualitativa 
Pesquisa documental 

  

  

Diagnóstico da 
situação do 
saneamento 

básico na 
comunidade 

Participação dos 
moradores ao 

longo de todo o 
processo 

Relatórios das pré-
conferências 

municipais de 
saneamento e 
meio ambiente 

Atas das audiências 
públicas realizadas na 
elaboração do “Plano 

Municipal de 
saneamento básico 

de Itabirito – Mg 
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 PROCESSO  DA  PARCERIA   

 
Liberação de recursos de acordo com o respectivo cronograma de desembolso por meio de depósitos 
 em conta específica;  

Elaboração de Plano de Trabalho e Cronograma de Execução; 

Monitoramento e avaliação do cumprimento do objeto de acordo com o plano de trabalho e  cronograma 

Fiscalização dos responsáveis técnicos da Iniciativa privada e da Autarquia.;  

Publicação dos relatórios; 
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Coleta de preço e contratação  do material/equipamento e ou prestação de serviço 

Aceite e emissão da nota fiscal; 

Prestação de contas; 

Encaminhamento do Termo de doação; 



Resultados da parceria com agência de desenvolvimento 

Instalação de 

106 fossas 

sépticas com 

biodigestor 

Aquisição do 

caminhão limpa 

fossa. 

Construção da 

Estação de 

tratamento de 

água (ETA).  

Medidas 

sustentáveis 

que garantem a 

qualidade 

ambiental 

O atendimento 

das demandas 

sociais com 

baixo custo para 

o setor público. 

Eliminação dos 

passivos 

ambientais e 

incentivos 

fiscais para a 

iniciativa 

privada 
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Custo atualizado para:  

R$ 1,21 milhões.  

Por meio do repasse do benefício fiscal da Gerdau. 
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Custo atualiz do
Projeto/2011

Custo inicial do
Projeto/2008

1.214.022,72 

881.380,49 

332.642,23 

454.044,50 

Diferença Atualiz. do
Projeto   (37,74%)

Benefício Fiscal -
Gerdau        34%
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“Coisas incríveis no 

mundo dos negócios 

nunca são feitas 

por uma única 

pessoa e sim por uma 

equipe.” 

 
Steve Jobs 





 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

OBRIGADA! 



Contatos 

Rua Rio Branco, 99  
Centro -  Itabirito / MG 
Cep: 35450-000 

Tel: 0800-28-60-195/ 3561-4871 
Email: tesouraria@saaeita.mg.gov.br 

Norma Sueli dos santos 
Chefe do Setor Financeiro e Contábil do SAAE 

Denis Donato Mota 
Coordenador Técnico 

Rua Doutor Guilherme, 44 
Centro – Itabirito/MG 
Cep: 35450-000 
Tel: (31) 3563-1958/ 3561- 4871 
Email: denis.donato@adesita.org.br 
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