
DIRETORIA DE CONTROLE DE ENTREGAS





GERENCIMENTO 
DE PROJETOS
  CHAVE PARA O 

SUCESSO DA EXECUÇÃO



ESCOPO

TEMPO

QUALIDADE

CUSTO

PLANO DE GOVERNO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Lei Municipal de Saneamento

Legislação Nacional



Escritório de Projetos - Objetivos

Elaborar cronograma de projetos

Implementar processos

Eliminar ou mitigar riscos

Centralizar a comunicação

Monitoramento e controle

Promover integração e relacionamento com as partes interessadas

Informes à alta gestão



Sucesso do gerenciamento de projetos

Organização adepta à mudanças/flexibilidade

Cultura de gestão de projetos

Compartilhamento de informações

Independência e autonomia

Definição de prioridades e metas

Capacitação e ferramentas

MAIS ÊXITO NO 
GERENCIAMENTO 

DE PROJETOS



Diretoria de Controle de Entregas - DCE

Áreas da Empresa

Agentes Externos



Principais atividades

Acompanhar o 
andamentos das obras 

(in loco) 

Acompanhar os 
processos de 

contratação (licitações) 

Efetuar o registro e 
promover atualizações 
das informações para 
Conselho e Prefeitura 

Municipal 

Acompanhar e atualizar 
as ações da companhia 

no Plano Plurianual 
(PPA) 

Elaborar e controlar a 
Matriz de Riscos da 

Diretoria 

Acompanhar a 
execução do Plano 

Orçamentário 

Gestão dos contratos 
financiados e  recursos 

próprios 



CONCLUÍDAS
48%

Contratos de Financiamento: 09
Total de Recursos: R$ 163 milhões

Gestão de contratos financiados

ü Acompanhamento da 
execução das metas;

ü Encaminhamento das 
medições; 

ü Realização das 
prestações de contas;

  
ü Apoio à Diretoria de 

Operações na elaboração 
de documentos;

ü Garantia da 
conformidade dos 
dispositivos contratuais;

ü Acompanhamento do 
cronograma físico-
financeiro dos projetos.



Algumas ferramentas de informação e controle de projetos



Lições aprendidas/visão  futura e Plano de Desenvolvimento



james.carrion@daejundiai.com.br

Obrigado!

James Cesar Carrion


