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ASPECTOS GERAIS

A gestao de sistemas de abastecimento de agua € um desafio para os
proximos anos tendo como base a perda média atual no Brasil (40 %)

versus as metas estabelecidas pela Portaria No 490 de Marco/21 para
2034 (25 %).

A gestao eficiente de sistemas de abastecimento é atingida a partir de
um profundo conhecimento do sistema operado, com planejamento,
recursos humanos e financeiros e tendo como resultado a obtencao e

manutencao baixos niveis de perdas e elevada eficiéncia operacional.
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e SEM MEDIR NAO HA O QUE CONTROLAR

e ENGENHARIA OPERACIONAL SEM DADOS E INFORMACOES E
BRUXARIA, SEM DIAGNOSTICO E LOTERIA

e MATERIAL "DE PRIMEIRA" COM MAO DE OBRA "DE SEGUNDA" DA
RESULTADO "DE TERCEIRA*

e MAO DE OBRA "DE PRIMEIRA" COM MATERIAL "DE SEGUNDA" NAO
FAZ MILAGRE

e EQUIPAMENTO SOFISTICADO NA MAO DE TECNICO DESPREPARADO E
JOGAR DINHEIRO FORA

e ACOES OPERACIONAIS SEM PLANEJAMENTO, TECNICA E
RESPONSABILIDADE TAMBEM DAO CERTO...ATE A HORA EM QUE

@ COMECAM A DAR ERRADO!

e e "CIRCULO VIRTUOSO" E EXECUTAR BEM O QUE FOI PLANEJADO E

—AVALIAR;
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ETAPAS PARA ATINGIR A GESTAO k

EFICIENTE ¢

1. Cadastro técnico georreferenciado operacional,;

2. Macro e micro medicoes;

3. Combate a fraudes e cadastro comercial preciso;

4. Diagnéstico, setorizacao da rede, implantacao de DMC's (Distritos de
Medicao e Controle) e modelagem hidraulica operacional;

5. Gerenciamento de pressao com monitoramento hidraulico em tempo real,;

6. Medicao e telemetria para monitoramento da rede;

7. Controle ativo de vazamentos (calculo de vazamentos baseados em dados
reais e campanhas de deteccao de vazamentos);

8. Velocidade e qualidade do reparo;

9. Gerenciamento de redes e demais ativos (selecao, instalacao, manutencao,

reparo e substituicao).
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ACOES ESTRUTURAIS PARA A MELHORIA
DE GESTAO

Acoes estruturais para melhoria da gestao dos sistemas de abastecimento:

e Contratos de Assisténcia Técnica - apoio de empresas especializadas em
consultoria em engenharia operacional;

e Terceirizacao de partes dos servicos dos projetos para reducao de perdas
de agua - deteccao de vazamentos no sistema de distribuicao de agua,
troca de hidrometros, atualizacao de cadastros dos consumidores finais e
identificacao de fraudes entre outros;

e Contratos de performance - remunerar o setor privado pela entrega de

resultados e nao apenas pela execucao de uma série de tarefas.
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CONTRATOS DE PERFORMANCE k

Condicoes importantes para a implantacao eficiente de um contrato de
performance:

« Definicao da area de abrangéncia do projeto;

« Levantamento de informacoes, e da qualidade das informacoes
existentes nesta area de projeto;

« Definicao de escopo coerente com a area de abrangéncia do projeto

« Estimativa do potencial resultado em reducao de perdas em funcao do
escopo definido;

« Orcamento do escopo definido;

« Analise de viabilidade econémica financeira tanto para o contratante
quanto para o contratado.
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CONTRATOS DE PERFORMANCE

A elaboracao do estudo e da viabilidade econémica de um projeto para a
estruturacao de contratos de performance deve se a base do edital e é
peca fundamental para o sucesso do contrato.

O ideal para a estruturacao de contratos de performance é que o
contratante conheca profundamente o sistema existente e que estruture o
projeto de engenharia que defina as necessidades de servicos e obras a
serem executadas nesta contratacao.

A ABES presta servico de treinamento pratico destes estudos e da

elaboracao do edital, com exemplo de um estudo de caso real durante este
treinamento.
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No setor de saneamento, em especial no que tange a gestao eficiente e

consequente reducao de perdas, um grave problema é a nao execucgao

daquilo que foi planejado.

A gestao eficiente requer:

A coordenacao geral e o pleno envolvimento assumidos pela cupula
estratégica da operadora e a participacao de TODOS os profissionais;

« O monitoramento, o acompanhamento e a realizacao de avaliacoes

periddicas de um plano de acdes que envolve todas as areas do operador;

8 « O cadastro operacional e a engenharia sao fundamentais para o sucesso

ABES
Sao Paulo da gestéo



OBRIGADO!

Eng® Luiz Roberto Gravina Pladevall

A B E S pladevall@cpsengenharia.com.br

Sao Paulo +5511 99481-4681




