XXV Otimizagao Pos-Software:

E€XPOSICAO D€ : = A .
expem%Ncms Maior EflClenC|a na
MUNICIPAIS €M Manutencao
SANEAMENTO

Autor:
Marcelo Moura

20 a 24 de Maio de 2024

— cOmpanhia ¢

o
saneamento g ®
de jundial Qi




XXViI

€XPOSICAO D€

EXPERIENCIAS

MUNICIPAIS €M
SANEAMENTO

- CONGRESSO
NACIONAL os
’ smemsmo
DA ASSEMAE

20 a 24 de Maio de 2024

RIBEIRAO PRETO +« SAO PAVLO

Realzagio:

—
=0

Ass 50 Nodionol dos o
w«xw Som;

EXCELENCIA
HOJE, FUTURO
PRESERVADO

PIONEIRISMO
E MARCA DE
SUCESSO NO
SANEAMENTO

443 MIL

HABITANTES

58 Km

DA CAPITAL SP

18° PIB

DO PAIS

11° IDH

DO PAIS

Odae

EMPRESA MUNICIPAL
DE ECONOMIA MISTA
REGULADA PELA
ARES-PCJ

& 99 6%

DA POPULAGAO URBANA
E RURAL ATENDIDA COM

REDES DE AGUA

% 98

DA POPULAGAO URBANA
E RURAL ATENDIDA COM

REDES DE ESCOTO

&> 2PARQUES

DE PROTEGAO DOS MANANCIAIS

0
saneamento .
de jundiai \‘

CONCESSIONARIA
PRIVADA, DESDE 1996

D
100%

DO ESGOTO COLETADO
E TRATADO

%
36 mil

TONELADAS ANUAIS DE LODO
DE ESGOTO SAD TRANSFORMADAS
EM FERTILIZANTES



—— companhia

=
saneamento '
de jundiai i

MANUTENCAO ANTES DO SOFTWARE

B-Acompanhamento EletroMecanica

561 Discussdes 19 tarefas Arquivos 258 Eventos Adicione o primeir

Ultimas atualizagdes do projeto

13 de Marcelo M. comentou em Corretivas - Laudo Elétrico

Janeiro, 2023
dez 18, 2022 José A. comentou em Corretivas - Laudo Elétrico

dez 15, 2022 Marcelo M. comentou em Corretivas - Laudo Elétrico

Ver todas as atualizacges

DiscussOes  Postar uma nova mersagem

Convide mais pessoas  Acompanhe

l Marcelo M.  Corretivas - Laudo Elétrico - A intervengao (correcao do laudo) ficou agendada @3B
para o dia 31/01 (terca) no periodo da manha. Ja fechamos com o prestador de

e José A. Veiculo de uso Interno - Strada - Veiculo alugado e sendo utilizado desde agosto. *°*

e José A Engeman - Engeman em produgac Lo

e José A. Revisdo anual das CPs e SEs - Concluida e laudo
apresentado

e José A Gradeamento Grosso - Manutencao Finalizada

www.saneamento.com.br

 As manutencoes eram tratadas em um

forum de discussao no Basecamp, que
se tratava de um acompanhamento das
atividades mais criticas da CSJ, baseado
nas necessidades, porem nao existia um
fluxo de acompanhamento das rotinas;

E por nao haver um controle geral das
ocorréncias, nao era possivel gerenciar a
finalizacao das mesmas, e aquelas que
possuiam uma criticidade mais baixa
acabavam caindo no esquecimento ou
demoravam para serem atendidas.
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ista de tarefas pendentes  Asnsunts e s wmenesesmensrnse: | *  AUSENCIA de planos de manutencao
vt Gt (tarefas inexistentes);
0 Descap Bt 2t il « Falta de controle de alocacao de
I recursos e mao de obra;
0) Bombeamento - Energia SE02 10 Comentirios e Predominancia de m anutengées
_ Corretivas - Laudo Elétrico 6 comentdios  Marcelo Moura .
e corretivas, resultando em um elevado
o custo;
Manutencoes Preventivas . ] L.
_J Pintura das tubulages de ar e as FITs. 29 Comentirios ¢ E q uli pa men tOS com h | Sto rIcCoOS d e
Plano de Manutencao Preventiva Eletromecanica 1 comentirio manu te n géo | ncom p | eto s e / ou
) Revisao das roscas transportadoras dos desarenadores. 1 comentério . .
Adiionaruatrfa pendent Inexistentes;
— : Be’n_xa disponibilidade de equipamentos
_J Medir espessura intacta das tubulacdes de recalque de esgoto e ar soprado 31 comentrios Cri t| COS.
U Troca da Tubulado da Rede/Energia. -CRE 3 comentérios
_ Andlise dos sopradores da LAOT com medidor de fiuxo de ar térmico 30 Comentdrios

L)
www.saneamento.com.br - “
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EVOLUCAO - LINHA DO TEMPO

L] Ql

K ',

O =Tt </2
Q0 &l
Sy’ -

N N ) N’ N

Cadastro de Cadastro e start Divulgacdo Desenvolvimento Revisdo dos Cadastro e

equipamentos e dos planos de primeiros e corregao dos planos de controle do
dreas manutencao indicadores planos manutencao estoque

preventivas

JAN/22  MAI/22 JUL/22  AGO/22 SET/22 NOV/22  NOV/22  JAN/23 SET/23 -- DEZ/24 2026

i . - < Preparagao
Aquisi¢gdo do | Inicio do teste do | Start Oficial do Inicio da versao Integracdo G G pt" cd
software software com Software para dispositivos | Engeman X Elipse|  Manutencdes estao de
manutencdes moveis Preditivas Ativos
corretivas — .
& m 2 = 5
> praxy
N N _ _ N

www.saneamento.com.br
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

1/27/2022 5/27/2022 9/24/2022 1/22/2023 5/22/2023 9/19/2023 1/17/2024 5/16/2024 9/13/2024

Aquisicao do software
Parametrizacao
Levantamento dos equipamentos
Inicio do teste do Software
Levantamento dos planos de manutengao criticos
Start completo da ferramenta
Elaboracao indicadores
Desenvolvimento das tarefas dos planos
Integracao com o software: Elipse
Pontos de controle e tendéncia
Elaboragao planos operacionais e normativos
Preditivas : Termografia
Preditivas : Lubrificacdao
Preditivas: Vibracao

Atualizacao cadastro materiais [
Inventario Estoque [ |
Levantamento dos equipamentos e sobressalentes [
Integragcao com o software: Radar I
Inserir sobressalentes nos planos preventivos .
N&o iniciadas®™®@ Em andamento Finalizadas ™%

www.saneamento.com.br
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« Auséncia de padronizacao das tags dos equipamentos;

» Personalizacdo do software para direciona-lo ao nosso negocio;

* Resisténcia da equipe a nova ferramenta;

« Estabelecer periodicidades das manutencoes, muitas dependiam do feeling da
equipe, muitas adequacoes apos as realocacoes;

» Informacdes entre horas disponiveis registradas do cartao de ponto do manutentor

com as horas de escala do software.

www.saneamento.com.br
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A VANTAGENS DO SOFTWARE

Cadastro dos equipamentos (MEL) l’ I‘
Classificacao de criticidade dos equipamentos l’ l‘
Levantamento e cadastro dos planos de manutengao l’ |‘
Cadastro de areas e prédios l’ |b
Cadastro dos setores executantes l’ |‘
Cadastro dos usuarios l’ l‘
Cadastro das pecas sobressalentes l’ |b
Treinamento do usuarios chaves l’ |b
Treinamento dos demais usuarios l’ |‘

www.saneamento.com.br
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 Mudanca de mentalidade sobre gestao das manutencoes;

* Planejamento das ordens de servico preventivas, corretivas, entre outras;

* Roteiro de tarefas a serem executadas, disponiveis em dispositivos moveis;

* Planejamento da mao de obra;

» Registro dos servigos executados garantindo o histérico de manutencao dos
equipamentos;

* Melhor comunicacao das solicitacoes de servico (e-mail automatico);

« Otimizacao do uso de recursos;

» Interface com o software Elipse, onde esta sendo feita a coleta de informacoes

em tempo real dos equipamentos (horimetro, vazao, etc).

)
&
www.saneamento.com.br e e—— v
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SaneamE gl MELHORIAS E FACILIDADES

« E-mails automaticos na abertura de solicitacbes e ordens de servico;

« Geracao automatica das ordens de servigo preventivas e preditivas agendadas;

* Preventivas com roteiros e materiais descritos;

* Insercao de arquivos no cadastro dos equipamentos: desenhos tecnicos, esquemas
elétricos, folha de dados dos equipamentos, lista de pecas sobressalente, entre

outros.

www.saneamento.com.br
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RESULTADOS

Criticidade A: 187 equipamentos, 100% de planos de manutenc¢ao implantados.

Criticidade B : 90 equipamentos, 95% de planos de manutenc¢ao implantados.

www.saneamento.com.br

Criticidade C: 303 equipamentos, 25% de planos de manutenc¢ao implantados.

580 Equipamentos Cadastrados ABC, 73% de planos de manuteng¢ao implantados.
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Produtividade

2022-29 sem 2023-12 sem 2023-292 sem 2024-1°2 sem

Melhor aderéncia ao uso da ferramenta

www.saneamento.com.br
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SaneamEnts Quil) RESULTADOS

Evolucao das Manutencgoes

42
30

2022-22 sem 2023-12 sem 2023-292 sem 2024-1°2 sem

Solicitagoes Corretiva Preventivas

l Corretivas ' Preventivas

l Solicitagoes

www.saneamento.com.br
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Disponibilidade Global

2022-2°2 sem 2023-12 sem 2023-22 sem 2024-1° sem

Aumento da disponibilidade global dos equipamentos ('16%)

www.saneamento.com.br




G i CONCLUSOES
« Aumento significativo da disponibilidade global dos equipamentos;
 Aumento da cobertura das ordens preventivas;
 Aumento da produtividade da equipe;
 Reducao das manutencdes corretivas;
 Reducao das solicitacoes de servico nao programadas;
 Reducao dos custos com manutencoes corretivas;

« Construcao da base de dados para manutencao preditiva e gestao de ativos.

www.saneamento.com.br
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PROXIMAS ETAPAS

Manutencao

Gestio de
Ativos
Engenharia de Operacio Manutencio
Confiabilidade Autdnoma 40

Reestruturaca
o time

Integri Manutengio Manutencio Inspegio Anilise de
Atives Preventiva Preditiva Sensitiva Falhas
Custos e -
e

Diretrizes e

www.saneamento.com.br
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“Na adversidade, uns desistem, enquanto outros

batem recordes.”
Ayrton Senna
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