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INTRODUÇÃO

O Consórcio Intermunicipal de
Saneamento Básico da Zona da
Mata de Minas Gerais – CISAB
Zona da Mata, instituído em
2008, sediado em Viçosa – MG, é
pessoa jurídica de direito público
interno, do tipo de associação
pública, composto, atualmente,
por 50 municípios da zona da
mata de Minas Gerais, que tem
como objetivo prestar apoio aos
serviços de saneamento básico
de cada um dos municípios
consorciados. 



INTRODUÇÃO

Lei Federal nº 11.107/05 – Instituição dos 
Consórcios Públicos “promove uma gestão mais 
eficiente dos serviços públicos”

Artigo 17 § 1º – “Os consórcios públicos poderão 
realizar licitação da qual, nos termos do edital, 
decorram contratos administrativos celebrados por 
órgãos ou entidades dos entes da Federação 
consorciados.“

Lei Federal nº 14.133/21 – Lei de Licitações e 
Contratos Administrativos

Art. 181. “Os entes federativos instituirão centrais de 
compras, com o objetivo de realizar compras em 
grande escala, para atender a diversos órgãos e 
entidades sob sua competência e atingir as finalidades 
desta Lei.”



OBJETIVO

Verificar a aplicabilidade e as 
vantagens do processo de 
licitação compartilhada de 
Projetos de Engenharia ligados 
ao saneamento básico frente às 
demandas e fragilidades 
enfrentadas pelos municípios 
consorciados ao CISAB ZM. 

Administrativo

Administrativo

Qualidade da 
ÁguaEngenharia

§ Contabilidade
§ Compras
§ Jurídico

§ Qualidade da Água
§ CISAB Lab

§ Ambiental
§ Civil
§ Sanitarista



Demandas projetos de Engenharia 
relacionadas ao Saneamento Básico, 

principalmente Água e Esgoto (sede e 
rural)

LICITAÇÃO COMPARTILHADA
PROJETOS DE ENGENHARIA DE 

SANEAMENTO BÁSICO

PMSB

SNIS

IN LOCO

Fragilidades dos municípios 
consorciados (recursal, técnico e 

operacional) 

MATERIAL E MÉTODOS



CISAB ZM

Atuação 
concomitante

Desburocratização e 
agilidade

Redução despesa 
com pessoal

Estruturação do Termo 
de Referência

Contratação de 
empresas 

qualificadas

Maior visibilidade ao 
processo

Propostas mais 
vantajosas 

financeiramente

Externalização das 
demandas

Autonomia frente 
à ganhadora do 

certame

Controle da qualidade e 
validação dos produtos 

entregues
Prestação de 

serviço seguro e 
de qualidade

Divulgação e submissão 
de editais de 

financiamento

Gestão eficiente 
de recursos

Gerenciador do 
processo licitatório

Domínio sobre a 
modalidade e 

requisitos 

Apoio técnico direto dos 
prestadores

Padronização do 
Termo de Referência

RESULTADOS E DISCUSSÃO
Licitação compartilhada com 
Ata de Registro de Preços por 

meio de Concorrência 
Pública do tipo maior 

desconto global

Objeto de vasta 
heterogeneidade e 

complexidade técnica, com 
variáveis distintas no tempo e 

espaço



RESULTADOS E DISCUSSÃO

48.030.919,90

41.166.506,73

VALOR GLOBAL

Projetos de Engenharia: pesquisa de mercado 

Valores de Referência Licitação Compartilhada

-14,29%

Estimativa, através de pesquisa de preço de mercado, de uma redução em média de 14,29% do 
valor global comparativamente aos valores de referência (SUDECAP, SEINFRA, COPASA), em torno 
de R$ 7.000.000,00.



§ O CISAB ZM como gerenciador do processo licitatório implicará na 
economia de financeira e de esforços com a destinação de 
colaboradores para estruturação do processo;

CONCLUSÃO

§ O CISAB ZM como apoio técnico direto dos prestadores promove maior controle do 
processo e dos produtos entregues, além de maior segurança técnica e jurídica aos 
municípios consorciados;

§ A modalidade escolhida concorrência por registro de preço com maior desconto global 
permite a contratação efetiva de todos os serviços necessários pelos prestadores, 
contemplados em um único contrato com empresas qualificadas e devidamente 
habilitadas;

§ A iniciativa da licitação compartilhada por parte do consórcio agrega visibilidade ao 
processo e, por conseguinte, maior economicidade e alcance de soluções técnicas em 
escala. 
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