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Introducao

O que seria um projeto em gerenciamento de projetos?
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B— e fim;

to de acOes que visa atingir o resulta
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Introducao

Por que aplicar as técnicas de gerenciamento de projetos?

Manter o alinhamento com os objetivos;
Garantir a entrega dentro do prazo e orcamento;
e Garantir o controle de Qualidade;

*  Minimizar os riscos;

* Aumentar de eficiéncia do processo.

Qual é a importancia do gerenciamento de projetos para o Saneamento Basico?

* Uso eficiente do recurso;
* Maior chance de obter qualidade de produto;
* Foco ao Meio Ambiente.
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Modelo Cascata

* Caracteristicas

Metodologia sequencial;
Entregas habilitam a fase
posterior;

Projeto estavel;
Limitacao para grandes
alteracdes.

* VUastagdéagem

Oamogearreg dio el processo;
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Fonte: https://asana.com/pt/resources/waterfall-project-
management-methodology
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Método Prince2

Caracteristicas

V.

Projetos visam melhoria e retorno;
Deve ter comeco e fim, nao
manutencao.

Trabalho em equipe;

Estrutura rigida de processos

Serve para todos os tipos de projetos.

Vasvagdagem

Spnmpleradaeletnccaktante;

Rigitlap kchg@ioazgmiastacdo de contas;

| PR
= Progresso ase .
[ Mudanca Processos do PRINCE2
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Qualidade I

Temas do PRINCE2

Principios do PRINCE2

Fonte: https://www.gp4us.com.br/metodologia-
prince2/
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Método PMBOK 6

Caracteristicas

Divididos em area de

conhecimento e grupos de

processos;
Abordagem baseada em
processos;

Vasvageagem

Estmyiled dddtengente;

Rigid ewerasldpddcio limitada;

Nivel de
Atividade

Planejamento

Monitoramento
e Controle

R
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Método PMBOK 7
e Caracteristicas:

|.  Abordagem flexivel,

Il. Foco em principios;

lIl. Visao holistica;

IV. Enfase em habilidades.

* VUastagdéagem

l. Elexipibdxtbale;

ll. Wisedigdgbak Constantes;

lll. Falta de Foco em
Aspectos
Comportamentais.

0s de Gerenciam

Principios de gerenciamento de projetos

Seja um intendente diligente,
mantenha uma conduta
de respeito e cuidado

Crie um ambiente
de equipe colaborativa

Engaje-se de fato com

as partes interessadas Mantenha o foco no valor

f:;%"g:?ﬁg:,‘;‘"’c'};f con?s Sg::gﬁt os Faga o tailoring com Promova qualidade em
com o sistema de lideranca base no contexto processos e resultados

Aceite a mudanca para
alcancar o estado
futuro previsto

Adote adaptabilidade
e resiliencia

Navegue pela complexidade Otimize respostas a riscos

Guie o
comportamento

Partes
NGENELEN

Dominios de

Medicio [N desempenho
de projetos

Abordagem de
desenvolvimento
eciclo de vida

Planejamento

Trabalho
do projeto
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* Planejamento adequado

v' Levantamento dos requisitos técnicos e legais;
v' Levantamento dos requisitos e necessidade para a gest3o do

Meio Ambiente;
v Definicdo de escopo, cronograma e orcamento.

* Engajamento das parte interessadas

v Envolver 6rgdos governamentais;
v" Envolver a comunidade local;
v Consular técnicos capacitados;
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rtantes no Gere
para Saneamento Basico

* Aspectos Técnicos e regulatdrios
v" Considerar normas técnicas nacionais e internacionais;
v' Cumprir a legislacdo ambiental;
v’ Possuir licencas de operacdo e outras necessarias para execucio
dos projetos;
* Gestao de Contratos e fornecedores

v" Acompanhamento de fornecedores e equipamentos;

 Monitoramento e controle

v" Acompanhamento do cronograma
onitoramento do orcamento disponivel.




ortantes Gerenc
para Saneamento Basico

* Qualidade e segurancga

-’ ﬁ%?o“NEASESE v’ Garantia da qualidade do servico contratado.
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S v’ Priorizar o uso sustentavel de recursos, garantir o minimo de
(‘!}!\ impactos ambientais e promover a inclusao social.
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Saneamento Basico

* Financiamento limitado

23N
v" Obras de grande volume financeiro;

- ’ ﬁ%EFoRNEEESE
Sﬁ”&%‘é’éﬁ'i? £ : i
v’ Dificuldade em financiamento;
c N SA v Alteracdo do custo inicial devido ao tempo de implantac3o;
20 a 24 de Maio de 2024 v Longos prazos de retorno do investimento;
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Realizago:  Complexidade técnica

aS-?emaeN(‘ld :ﬂOS v" Implantac3o de sistemas muito complexos como ETA e ETE;
soc go onal dos rvgo ~ . . H
''''''''''''' v' Manutenc3do continua para funcionamento do sistema;
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Saneamento Basico

Regulamentacao e burocracia

v Processos burocraticos complexos que retardam o inicio do
projeto e a obtencao de resultados.

Participa¢ao das partes interessadas

v' Dificuldade em integrar e coordenar todas as partes interessadas;

* Impactos ambientais e sociais

v' Grandes deslocamentos de pessoas;
v Alteracdes em ecossistemas existente.
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nciamento de Pr

Comité de Combate a Perdas de Agua e Eficiéncia Enérgica

Planejamento Estratégico Programa de Controle e Redugio de Perdas - DAERP

o Contrato de RS 146.199.156,16 com CEF;
o Obras de implantacao de infraestrutura;

o AcOes de combate a perda aparente.

Neste caso, as acoes acontecem simultaneamente.

Equipes diferente coordenam cada projeto.

Metodologia PMBOK 7.
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nciamento de Pr

Comité de Combate a Perdas de
Agua e Eficiéncia Enérgica
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oAAsssMAs " Implantagao de redes de adugao;
CNSA o

= DMC;
20 a 24 de Maio de 2024 . ~ foe
S —— Implantacao de reservatorios;

= |mplantacao de poco tubular
profundo.

Contratos licitados em andamento .
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= Cronograma;
= Medicao.

itacoes devem seguir
pdo Cascata.

Cada licitacao é um projeto dentro do
projeto macro.

FLUXOGRAMA DE CADA LICITACAO

Elaboracao de documentos técnico e

administrativos (SAERP);

Avaliacao da Secretaria de Administracao
Adequacao pela Engenharia (SAERP)

Avaliacao da Procuradoria Geral do
Municipio
Adequacao pela Engenharia (SAERP)

Abertura das Etapas Licitatorias - Lei
14.133/2021




Consideracoe

Qual é a melhor metodologia para gerenciar um projeto?
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e Cultura Organizacional,
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* Parte Interessadas.
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