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AGENDA

Bloco 1: Introducao

Bloco 2: Legislacao brasileira sobre residuos solidos — 1,5h

Bloco 3: Responsabilidade das prefeituras
PAUSA 15 MIN

Bloco 4: Planejamento da gestao

i.  Planos de Gestao Integrada de Residuos Solidos (PGIRS) — 1,5h

ii. Planos de Acoes + Dinamica




REFLEXAO INICIAL
Oferta x Demanda
de recursos e servicos dos ecossistemas




Carbon Footprint

Cropland
Pasture

Built-up Land
Fisheries

Oferta

Biocapacidade de uma cidade, estado
ou nacao de area terrestre e maritima
biologicamente produtiva.

Demanda

Procura da populacao por produtos
advindos dessas areas, espaco para
infraestruturas urbanas e florestas para
absorver as emissdes de CO,
provenientes de combustiveis fosseis.

Imagem: WWEF Japan and Global Footprint Network; Ecological Footprint for Sustainable Living in Japan
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Source: National Footprint and Biocapacity Accounts 2023 Edition
data footprintnetwork.org

Dia da Sobrecarga da Terra:
2 de agosto de 2023

A Pegada Ecoldégica € a unica

meétrica que compara a demanda
de recursos de individuos, governos
e empresas com a capacidade de
regeneracao bioldégica da Terra.
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When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Nov 24 | Ecuador, Indonesia

‘ Feb 11 | Qatar
| I iy / Feb 20 | Luxembo
Nov 15 | lruq \\ ‘ / i B xembourg
Nov 12 | Jomaica , \—\\\ N\ \ OEC JAN / vv /// /// , Mord | United Arab Emirates
\ e /-/,, Mar 14 f Ameri
— 7. / - Mer 15 Co
N // / Moar 16 | Donmorl:
Oct 18 | Guatemala - Z //
Oct 14 | Cuba i = A ; = Va Mor 23 | Belgivm
— e Z
Oct9 | El Salvador , =0 ; — _» April 1 | Netherlands
0cf$|Colomb-o,_____‘ / # April 4 | Republic of Korea
—— / Apr 5 | Australio, Russio, Saudi Arabio
" Apr7 | Austria
= '// * April 11 | New Zecland
= e“ % === April 12 | Finland, Norway
Sep 18 | Uzbekistan, Venezuela =N e _~* Apr 18 | Czech Republic
3 == ~_ " Apr2l | Sweden
= = // ~ April 25 | Slovenia
_//,//’ \\ A / * May 2 | Germany, Ireland
Sep 4 | Algeria , = 7, e
Sep3 | Perv o— ///-/__

///
Aug 29 | Mexico +
Aug 25 | Panama / /

~* May 19 | taly
Aug 23 | Thailand < /

/ Moy 20| Spain
g ’,/ m R \ NN\ - Moy 23 | Chile
Auvg 19 | Namibia * / /. [ i | \l . \ '\\§.
Aug 14 | Vietnam [ | \

\ O\ \N—— :: * May 25 | Greece, Hungary
i | \\ \\ """ Moy 27 | Switzerland
[Aug 4 | Brozil *| sm.l ’ / L1\ | \
uly ,

. s Moy28 | Croatic, Portugal
1 |\ )

~~_* May 7 | France
— o S0 g

R ///,. May 12 | Israel
\ _~~* May 16 | Japan

\

|\ +  May 30 | Montenegro
> // < \ l June 1 | China
July 20 | Romomc b s | . June 3 | United Kingdom

Jul 17 | Bolivia = e Jun Iran

June 23 | Paraguay June 20 | Argonl!no, South Africa

For a full list of countries, visit overshootday.org/country-overshoot-days.

..O..
oversHooT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition
DAY

Global Footprint Network
data.footprintnetwork.org

Advancing the Science of Sustainabiliey
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Ecological Footprint Calculator



https://www.footprintcalculator.org/home/pt
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“Planejamento sem
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sonho.”
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A importancia da
estrategia



Custos de uma gestao de residuos insustentavel

Ambiental

De De territério Do eparao Do e parao

Infraestrutura setor publico setor privado




Plano de Gestao Integrada Quando?
de Residuos Sélidos
Por que? Estratégico



Por que fazer um PGIRS de

20 a 24 de Maio de 2024

forma estrategica?

Cumprir as legislacoes e evitar sancOes administrativas.

Acesso a recursos da Uniao.

Eficiéncia de recursos.

Prever, evitar e mitigar os custos mencionados anteriormente.
Melhorar os indicadores econdmicos, ambientais, sociais e de saude.

Alcancar uma gestao que seja sustentavel ao longo do tempo.

Ancorar o Plano para que ele seja cumprido mesmo em troca de gestoes.
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O que é um PGIRS estratégico? B

 Consistente:

e Cumpre os conteudos minimos

« Mantém a qualidade do inicio ao fim

* Condiz com arealidade local ou regional
 Assertivo:

 E acessivel, transparente e conciso

* Apresenta os conteudos de forma clara e objetiva

 Tem uma visao definida de onde se quer chegar (cenario atual vs futuro)
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Conteudos principais:

* Definir o contexto e propdsito do Plano (visao)
* Levantar documentos estratégicos que influenciam nos cenarios e metas:

 Plano Nacional de Residuos Sélidos

* Plano Diretor Municipal

* Plano de Saneamento Basico

 Plano de Acao Climatica

* Plano Municipal de Educacao Ambiental
* Plano de Mobilidade Urbana




O que fazer?
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Levantamento do cenario atual e estabelecimento do cenario futuro

Geracao, coleta e disposicao final de residuos

Gravimetria local (ou regional)

Plantas de tratamento e disposicao final

Contratos existentes de companhias de coleta e tratamento de residuos, etc.
Mapear os instrumentos financeiros existentes

Definir as metas de curto, médio e longo prazos

Definir indicadores de acompanhamento

Estabelecer um Plano de Acdes para cumprimento das metas




Como fazer um PGIRS estratégico?

1. Consideracoes

iniciais e
organizacionais

e |nicio do
planejamento

e Definir equipe de
trabalho

e |dentificar os
fundamentos e
visao do PGIRS

e |dentificare
engajar os atores-
chave para cada
fase do PGIRS

2. Definir o conteudo

Wy CONGRESSO
| 'Y NACIONAL DE
" SANEANENTD

" Daassemar

(N
. «J ZCNSA
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4. Rever e atualizar o

3. Implementar o
Plano

Plano

Analise de lacunas * Adogaoe * Avaliagao do

e da situacao atual lancamento do progresso da
Identificar as PGIRS execucéo e
prioridades e Execucédo do Plano atingimento das
Escolha das de Agoes metas

opcoes politicas e e Monitorar os * Ajuste do Plano de
elaboracéo da indicadores de Agoes

estratégia acompanhamento e Revisao do PGIRS

Aprovacao final e
firmamento do
PGIRS
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Quem envolver no processo?

Atores-chave (stakeholders):

* Qualquer pessoa/organizacao que possa ou seja afetada pelas atividades do
Plano direta ou indiretamente.

* Deinteresses e especialidades diferentes: manter a neutralidade.

Quando e em qual etapa
R envolver cada um deles?
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Quem envolver no processo?

Consulta e atuacao dos atores envolvidos nas etapas do PGIRS

1. Elaboracao 2. Implementacao 3. Revisao e Atualizacao

* Preparacao de tarefas e Adesao e lancamento do e Avaliacao do progresso

e Atuacao dos atores PGIRS * Replicagao dos casos de
envolvidos e Disseminacao publica sucesso

e Andlise de situacédo e e Alocacéo de recursos * Ajustes do PGIRS
lacunas e Mudanca legislativa

* Definigao de prioridades e Conformidade

* Formulacgao de estratégias e Coleta de dados e

e Aprovacao informacao

e Monitoramento continuo —

S
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Quando e em qual etapa _ I ! !Cﬁ'fl

envolver cada um deles?

Passo a passo:

« Mapear os atores relevantes por etapa do PGIRS
* l|dentificar a organizacao ou instituicao que ele faz parte

* ldentificar o nome do representante (se aplicavel)
* ldentificar a funcao do representante (se aplicavel)

 Classificar o nivel de interesse e o poder de influéncia do ator para aquela fase
* Priorizar os atores de acordo com o resultado encontrado na Matriz de Mendelow
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Quando e em qual etapa
envolver cada um deles?

Analise de stakeholders

Organizacao ou Nivetde Foder de Nome do Funcao

.~ interesse Influéncia )
Instituicao 0-5 0-5 representante (se aplicavel)

Etapa do PGIRS

Elaboragao Prefelt.ura Municipal 5 5 Leonardo Silva Prefeito
de Rio Vermelho
. Prefeitura Municipal : .
Implementacao de Rio Vermelho 2,5 3 Leonardo Silva Prefeito
ReV|§ao ~e Prefelt.ura Municipal 1 5 Leonardo Silva Prefeito
Atualizagao de Rio Vermelho o




Poder de influéncia

Quando e em qual etapa
envolver cada um deles?

Analise de stakeholder

Revisao e
Atualizacao

.’ Implementacéao

i
2 3

Nivel de interesse

Elaboracao

S

Poder de influencia

Alto

Baixo

Matriz de Mendelow

C D
Manter Atores
satisfeito chave
A B
Minimo Manter
esfo rgo informado
Baixo Alto

Nivel de interesse



Quando fazer um PGIRS estrategico?

* Planares e PERS: revisao acada 4 anos.

* PMGIRS: revisao observada prioritariamente o periodo de vigéncia do
plano plurianual municipal ndo excedendo o periodo maximo de 10 anos.

* Plano de Acoes: revisao anual.

E sempre um bom momento para
o planejamento estratégico da
gestao de residuos
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”Coracao” de um PGIRS estrategico

/
ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E REVISAO /




e
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”Coracao” de um PGIRS estrategico

Objetivos




S T

Visao e Objetivos
do PGIRS



Conceitos

* E 0 propdsito da gestao
de residuos, sua razao de
ser e existir.

* Ela serve de base para
construcao da estratégia
do plano (com objetivos,
metas e indicadores).

* Deve esclarecero
beneficio gerado para o
seu publico-alvo.

\_

* E onde ser quer chegar, é
a direcao para gestao de
residuos.

* Pode ser feita em curto,
medio e longo prazos (3, 5
e 10 anos).

* Nao é necessariamente
alcancavel, mas é capaz
de inspirar o caminho a
ser seguido, ou seja, as
metas.

J

\_

Derivam da missao e da
visao.

Tem carater mais
especifico, pois orientam

as metas e acoes do plano.

E um alvo desejado,
visando uma situacao
melhor.

Deve necessariamente ser

atingivel, ou seja, concreto.




Exemplos _—

( Aprimorar a gestdo municipal )
/ \ / Ser reconhecido como \ L de residuos solidos )
O Plano Municipal de referéncia em gestao r ; . — )
~ , ) Reduzir o envio de rejeitos
Gelstao Intfegrada,de |nteg.r~ada de residuos na para aterro sanitario
Residuos Soélidos € um regido do Campo das > <
instrumento de execucgao Vertentes, proporcionando Ampliar as agoes de
das diretrizes elencadas aos municipios consorciados 8 reciclagem de residuos secos )
pela PNRS, visando a servigos que transformem a f o A
gestdo integrada e o realidade regional e | Promover a economia C|rcularJ
e gerenciamento adequado promovam eficiéncia nas :
de residuos sélidos. acoes por meio de solugoes Im.pl.ementar Hm s!stema
compartilhadas. municipal de aproveitamento o
de residuos organicos

G J




Exemplos B eyt

(- N\ .. . )
. Consorcio Vale do Teles Pires como exemplo de
Mato Grosso sem lixdes e com aterros . . . , .
L .. erradicacao de doencas derivadas da ma gestao de
sanitarios apenas para rejeitos , .
residuos solidos.
- J ,
| | N\ ( | | | h
Consoércio Vale do Tele Pires como Ser uma cidade limpa, referéncia em desperdicio
referéncia em procedimentos alimentar zero e com aproveitamento total dos
operacionais e centro tecnolégico de residuos solidos coletados, e alcancar o equilibrio
gestao de residuos soélidos participativa economico-financeiro.

\_ J
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”Coracao” de um PGIRS estrategico

Plano de

Objetivos } AcBes
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Metas e indicadores
do PGIRS



Conceitos

* Informacodes que indicam
algum tipo de medida, em
um ponto ou espaco de
tempo.

* E um numero bruto (e sua
unidade de medida), que
indica um resultado
medido.

* Ex: quantidade de
funcionarios de uma
empresa, quantidade de
vendas de um produto,

numero de contratacoes,

etc.

* Indica algo em alguma
situacao especifica e sao
construidos com base nas
metas.

* Possui caracteristicas
quantitativas e significativas
para a estratégia, sendo
fundamentais para a tomada
de decisao.

* Geralmente sdo compostos
por indices, faixas de valores,
frequéncias, comparativos,
percentuais, dentre outros.

J

* Eimportante que as metas
tenham um alinhamento
estratégico com o objetivo do
municipio/consaércio.

* Definicao em termos
qualitativos e/ou
quantitativos e com prazos
delimitados do seu objetivo
para, assim, alcancar sua
visao. Ela deve ser muito
clara e, portanto, menos
subjetiva.




Métricas sio medidas individuais
coletaveis ¢ quantificaveis.
Podemos dizer que sao a menor
unidade de um indicador.

Indicadores sio grupo de
meétricas que nos trazem uma
visdo de performance. Contém

mais de uma variavel.

Conceitos

/

J
‘I
|
\

Niveis x Metas, Indicadores e Métricas:

Abordagem
Top-Down Define os
objetivos
estratégicos e
Metas as metas
Estratégia Permite medir se as
metas serao
desempenho
Tatico Permite medir a
Métricas capacidade
operacional




Exemplos

do consorcio at

Implantar um programa de educacao ambiental

Ristinho rRRTO « sAO PANLO

Taxalde recuperacao de materiais reciclaveis (%) = | Quantidade He materiais reciclaveis recuperadas * 100%

Total|lde residuos reciclaveis recebidos

Aumentar a taxa de recuperacao de materiais reciclaveisjem 10% até 2025,
_ Instalacizcagsz_gntrais de triagem no municipio/em cada municipios

nas escolas municipais at@




META SMART

TIME-BASED/TENHA PRAZO
Determine uma linha de chegada.

REALISTIC/REALISTA
Trace metas que sao realizaveis.

ATTAINABLE/ALCANCAVEL

Faca com que as coisas sejam
possiveis.

MEASURABLE/MENSURAVEL
Mega seu progresso.

SPECIFIC/ESPECIFICO

Faca com que seu
objetivo seja claro.

20 a 24 de Maio de 2024

Aumentar a taxa de recuperacao de
materiais reciclaveis em 10% até 2025.

Instalar cinco novas centrais de triagem no
municipio/em cada municipios do
consorcio até 2028.

Implantar um programa de educacao
ambiental nas escolas municipais até 2026.



Metas SMART ®

SaMagAazR,aT

Especifico Mensuravel Atingivel Relevante Temporizavel

O que, O que Esta meta Por que Em quanto
exatamente determina que e realista? esta meta e tempo vocé quer
voceé quer? voceé atingiu o importante? alcancar?

seu objetivo?
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”Coracao” de um PGIRS estrategico

Plano de

Indicadores AcE
coes




Plano de Acoes



Conceito — 20 a 24 de Maio de 2024

O que um Plano de Acoes precisa conter?

* Estar ligado a uma meta do Plano (objetivos, prazos e indicadores
acompanham a meta, que, por sua vez, esta ligada a visao do Plano).

* Conter acbes, que podem ou nao estarem ligadas a atividades centrais, que
destrinchem o cumprimento de uma meta do Plano.

Obs: uma atividade pode contribuir para o cumprimento de mais metas do Plano.
* Definirresponsaveis pela acio e prazos para o seu inicio e finalizacao.

* Definir o status do cumprimento das acoes (fardis de acompanhamento).




META 1

PROMOVER, NO MINIMO, 02 (DUAS) ACOES DE CAPACITAGAO POR ANO PARA GESTORES E TECNICOS
DIRETAMENTE ENVOLVIDOS COM A GESTAO DE RESIDUOS NOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS

A,

({5 CIGEDAS

OBJETIVOS: i) Promover o desenvolvimento institucional da gestéo de residuos; ii) Engajar gestores e técnicos em iniciativas relacionadas a gestao de residuos; iii) Evitar a aplicacéo de
penalidades as prefeituras em razao de praticas inadequadas; iv) Disseminar conhecimento técnico e legislativo sobre a gestéao de residuos.

PERIODO DE PLANEJAMENTO: Curto prazo, com inicio imediato e execucio continua.

INDICADOR: Quantidade de acOes de capacitacao por ano

. . . . . _ ACOMPANHAMENTO
ACOES RESPONSAVEIS PRAZO MAXIMO DE INICIO | PRAZO MAXIMO DE FINALIZACAO - L
(Ultima atualizacao: 01/08/2022)
Instituir o Forum Permanente de
Gestores e Técnicos ligados a CIGEDAS 2021 2021 Acdo concluida | Forum instituido em fevereiro de 2021.
gestdo de residuos
Instituir o Forum Permanente de Foi celebrado termo de cooperacdo técnica
Secretarios de Educacdo e CIGEDAS 2021 2021 Acao concluida | com a UFSJ para apoio mituo em programas
Educadores e projetos.
Uma reunido foi realizada em maio com
Realizar encontros dos féruns - " = participacdo da FUNASA e de empresas
permanentes CIGEDAS e Prefeituras 2021 Continuo Em execucao licitadas pelo consoércio para elaboracdo de
projetos de saneamento.
Promover a participacio de Uma reugiéo foi realizada em maio com
es uisadorgs - ?of(l;ssionais CIGEDAS 2022 Continuo Em execucio |Paricipacdo da FUNASA e de empresas
pesq &P S s licitadas pelo consorcio para elaboracdo de
externos nos foruns projetos de saneamento.
Promover cursos e treinamentos
sobre temas de interesse dos CIGEDAS 2022 Continuo Agdo ndo iniciada
municipios
Realizar encontros com o0s Conversas de aslinhamento entre CIGEDAS e
P = ~ ABRELPE js foram iniciadas. Esta pravisto um evento
?euggzrlﬁé?ﬁopg;a';ggtgﬂgggao do nos diss 05 e 08 de dezembro, com participacdo da
I 3 = ABRELPE. Uma representante do governo estadusl
transmitindo conhecimentos CIGEDAS 2022 2022 w seré convidaeds. O local provével do evento seré no
. . L campus da UFSJ. O pdblico serd composte por
SObr? e_StrateglaS munlc]pals de representantes de municipios consorciados e ndo
gestao integrada de residuos consorciados, além de alunos e professores da UFSJ.
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Exemplo

Visao:

* Fornece uma inspiracao de caminho a ser seguido e se materializa por meio das
acoes propostas.

* Nao € apenas do plano, mas da gestao como um todo, sendo o plano o portador da
visdo e um dos instrumentos para alcanca-la:

Ser reconhecido como referéncia em gestao integrada de residuos na regiao do Campo das Vertentes,
proporcionando aos municipios consorciados servicos que transformem a realidade regional e
promovam eficiéncia nas acoes por meio de solu¢coes compartilhadas.




Plano de Acoes finalizado?

* Atualizar o Plano de Acdes frequentemente. E sua ferramenta de trabalho diaria.

* Torna-lo publico no site do seu Municipio ou Consoércio (pode ter uma versao
simplificada sem detalhes internos, mas o Plano de Acbes é um portal de
transparéncia do cumprimento do seu PGIRS).

* Fornecer para o Estado como prestacao de contas (é uma documentacao

importante e que pode servir também para acesso a recursos como ICMS
Ecoldgico por exemplo).

0 que fazer com O Seu - o 524 de Maio de 2024
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Nao tenho um PGIRS, posso fazer
um Plano de Acoes mesmo assim?

 Sim!!! Vocé pode fazer um Plano de Acoes, inclusive, para planejar a elaboracao do seu
PGIRS. Neste caso, estabeleca metas especificas para o seu Plano de Acodes, que
podem ou nao ser incorporadas no seu PGIRS posteriormente.

 Caso vocé seja de um consorcio ou area regionalizada, seu Plano de Acoes pode
também ser algo complementar ao Plano de Acoes dos planos municipais de cada

municipio consorciado, ou seja, sera& um Plano de Acodoes do consorcio/area
regionalizada.
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Nao tenho um PGIRS, posso fazer |
um Plano de Acoes mesmo assim?

* Dicas:

* Olhe as metas estabelecidas no Planares e/ou nos Planos Estaduais para comecar o
seu Plano de Acoes!

 Faca o mesmo exercicio da Arvore de Problemas e de Solucdes para estabelecer as
Metas do PGIRS, para elaborar o seu Plano de Acoes.

* Aposte em poucas metas e com acoes bem definidas, sem se estender demais! Ser
conciso e detalhista na medida certa.



Ferramenta para utilizar
na elaboracao do PGIRS
e ho Plano de Acoes



Efeitos negativos
Efeitos positivos

Problema principal

Meta Causas

Acoes necessarias ou
metas de curto prazo

Software online de diagramas e comunicacdo visual | Lucidchart


https://www.lucidchart.com/pages/pt

O que essa ferramenta faz?







“Nao tenha medo de
caminhar devagar,
mas sim de
permanecer inerte.”

“Os nossos pontos
fortes sao os nossos
pontos fracos.”
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Vamos exercitar o que
vimos?



20 a 24 de Maio de 2024

Exercicio:

Siga o passo a passo abaixo:

Acoes

1. Elabore avisao do seu PGIRS g, pelo menos, dois objetivos que vocé deseja alcancar.

2. Crie uma Meta para cumprir (pode utilizar a ferramenta da Arvore de Problemas e
Solucoes) e os indicadores de acompanhamento desta Meta.

3. Facaum Plano de Acdoes com, pelo menos, trés agcdes para o cumprimento da Meta
estabelecida.
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DUVIDAS?

y

COMENTARIOS?

~y

SUGESTOES?
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