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ETAPAS REALIZADAS

Levantamento de dados e analise de mercado, incluindo
visitas técnicas aos prestadores;

Definicao dos Municipios de Origem (onde o servico sera
prestado).

Definicao do Zoneamento — Municipios de Destino (local
de tratamento dos efluentes);

Identificacao dos investimentos necessarios para a
prestacao do servico;

Projecao da cobertura de atendimento ano a ano;
Construcao da metodologia de calculo tarifario;
Definicao dos custos eficientes, fixos e variaveis;

Aplicacao de mecanismos de incentivo a eficiéncia.

3ARIS



REGULACAO TARIFARIA

h

NAUONALDE

Modelo de regulacgao tarifaria?

Regulacao econdmica pode ser segregada em discricionaria e contratual, podendo ser
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’ c DMSSE"SAE aplicado o modelo Price-Cap (ExAnte) ou Cost Plus (Ex Post)
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REALIZACAO: Estrutura Tarifaria?

Ej Definicao: Tarifa fixa igual para as categorias ou tarifa fixa diferenciada por categoria

Assocogeo Nadonal dos Servigos
Muridpois de Sooecm«mo‘

Reajuste: Qual indice de preco?
. , . Revisao Reajuste
Definicao: IPCA ou formula parametrica Tarifaria Tarifario

Modelo de

Revisdao: Qual o periodo do ciclo tarifario e
egulacdo

Definicao: 4 ou 5 anos Tariféria

Regulacao
Tarifaria
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MODELO DE REGULACAO TARIFARIA

A Receita Requerida (RR) é o valor de receita calculado pelo regulador para
determinacdo da tarifa econdmica (Po) de equilibrio. A metodologia adotada para o
calculo da tarifa econbmica (Ps), destinada a assegurar o equilibrio econémico-
financeiro da prestacao dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, baseia-se no modelo de Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

B iOPEXTL + CAPEX,, + RINC,, + IMP,, — OR,
- (1+ Twacc)j

De posse da Receita Requerida, procede-se ao calculo da tarifa econbmica inicial
(Po).

RR
n Vo -
I=H 1+ Tyaee)?

Observa-se que esse modelo foi adaptado para atender a Norma de Referéncia 06/2024 da Agéncia "ARIS
Nacional de Aguas (ANA)
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FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (FCD)

A tarifa economica de equilibrio (Po) sera determinada de forma que o

Valor Presente Liquido (VPL) das receitas e despesas, descontadas

pela taxa regulatdria do Custo Médio Ponderado de Capital ( Weighted

Average Cost of Capital — WACC), resulte em zero ao término do ciclo

tarifario.

Esse método garante que as receitas geradas sejam suficientes para cobrir
integralmente os custos operacionais e os investimentos prudentes, assegurando
ainda uma remuneracao adequada ao capital investido, lida neste caso como
uma margem de seguranca para a sustentabilidade econdmico-financeira da
prestacao dos servigos.

_ :ii: OPEX, + CAPEX, + RINC, +IMP, — OR,
B - (1+ rwacc)j
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PREMISSAS ADOTADAS NO FCD

Postecipado: Os fluxos de pagamento e recebimento tém inicio ao final do

primeiro periodo considerado;
Limitado: O horizonte temporal do fluxo de caixa é pré-determinado e finito;

Constante: Os valores projetados estao expressos em uma mesma data-base,

sem variacoes de indice inflacionario no periodo considerado;
Periodico: Os intervalos de tempo entre os fluxos sao iguais entre si;

Nao alavancado: N3o sdo incluidos no fluxo os efeitos de financiamentos ou
alavancagens financeiras, focando exclusivamente no desempenho operacional

do servico;

Pos-fixado: Os fluxos de caixa sdo projetados a precos constantes, descontados
por uma taxa de juros real, desconsiderando projecdes inflacionarias futuras.

$3ARIS
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FCD DO MODELO

Detalhamento do fluxo de caixa do servigo de gerenciamento da coleta e do
tratamento dos efluentes provenientes de solucoes individuais de
esgotamento sanitario

i.  Os fluxos de caixa sao anuais entre o periodo de 2024 a 2053;

ii. Os valores que compdem as entradas e as saidas de caixa estdao na data base de
dezembro de 2024.

ENTRADA
Receita Direta
Inadimpléncia
SAIDAS
DESPESAS
Fundos municipais
Custo operacional anual das limpezas por tempo
Custo fixo de administragao local
Projeto socioambiental
Custo administrativo
Despesa anual de tratamento do lodo
Limpeza Leitos
INVESTIMENTO
Unidade de Recebimento de Caminhdes
Unidade de Recebimento de Caminhdes com Tratamento Complementar
Unidade de Gerenciamento de Lodo de Tangues Sépticos :&: ARIS




PROJECOES DE MERCADO

@ 117 municipios de origem:
— Definidos com base nos contratos (60 menor que 5
mil = 51%o; 32 entre 5 até 10 mil = 27% e 17 entre

CONGRESSO
NACIONAL DE o -
32'1%?’25’1? : 5 Planejamento estruturado:
J c N s A 10 € 15 mil — 15%) — Baseado nas metas de
£ Estimativas de mercado: cobertura previstas nos contratos,

(k

CALDAS NOVAS . GOIAS — Populacao atendida (770.446 — 22%) — 3.484.309 — Considerando o crescimento
total) populacional e expansao do
REALIZAGAO: — NUmero de ligagbes e economias ativas (183.162 —  servigo ao longo dos anos.

— 15%) — 1.237.514 total)

— Volume faturado de esgoto (1 m3 por economia/ano)

Assocogeo Nadonal dos Servigos

Mhricipois de Saneamento indice de Universalizacdo de Coleta e Tratamento de Esgotos (%)

100
0 m..|.4h|||||ImI|||||”| }\
20222023202420252026202720282029203020312032203320342035203620372038203920402041 2042 20432044 2045 2046 2047 2048 204920502051 2052 2053

B Agrolandia u Agrondmica = Aguas de Chapecd Aguas Frias B Aguas Mornas

= Alfredo Wagner B Anchieta B Angelina B Anita Garibaldi B Arroio Trinta

B Atalanta B Aurora B Bandeirante ¥ Barra Bonita Bela Vista do Toldo
Belmonte = Benedito Novo = Bocaina do Sul = Bom Jardim da Serra = Bom Jesus

H Bom Jesus do Oeste = Bom Retiro B Caibi B Campo Belo do Sul " Campo Eré
Caxambu do Sul Celso Ramos Cerro Negro Coronel Freitas Coronel Martins

B Correia Pinto ® Cunhatai B Descanso B Dona Emma B Entre Rios

® Ermo H Galvdo Guaraciaba Guaruja do Sul Guatambu
Ibiam Ibicaré = Imbuia = Jomeré = [pora do Oeste

B Ipumirim B [raceminha B Trani Irinedpoalis Ttaidpolis
Jardindpolis José Boiteux Jupia Lacerdopolis B | ajeado Grande

¥ Laurentino ¥ Leoberto Leal Lontras ¥ Macieira B Major Vieira

® Marema B Matos Costa B Mirim Doce B Mondai ¥ Nova Erechim

= Nova Veneza = Painel = Palmeira Palmitos Passos Maia

= Peritiba ¥ Petrolandia B Pinheiro Preto B Ponte Alta B Ponte Alta do Norte



ZONEAMENTO

!} \ Primeiro grande desafio da modelagem: Custo de Deslocamento X Custo de Investimento
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117 municipios origem

REALIZAGAO:

44 municipios destino
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Assocogeo Nadonal dos Servigos
Muridipois de Saneamento

T Analisar localidades com e sem ETE existente.

8B Comparar:

— Investir localmente (implantacao de unidade)
ou

— Transportar para outro municipio (municipio de destino com ETE
disponivel).

X Critério:
Escolher a opcao com menor custo total, considerando:
— Menor distancia logistica. 2N
) 1ogiste &ARIS
— Menor impacto financeiro no longo prazo. o s e o



[ 7 ZONEAMENTO

Distancia Quantidade Total do custo de Total Custo Direto
Zoneamento — Média No ., . deslocamento de ida e volta (Custo Operacional Percentual Custo Deslocamento
de Municipios o . 2 .
Oraem (Municipio Origem ate Anual das Custo Direto
9 Municipio Destino) - R$ Limpezas) — R$

!}\

CONGRESSO
NACIONAL DE
SANEAMENTO

Municipios Destino Zoneamento -
Km

bz Rio do Sul 15,3 5 931.256,86 25.123.573,85 3,70%
Palmitos 16 7 348.638,46 20.511.750,09 1,70%
i h C N s A I}lova Erechim 11,5 4 48.952,99 5.210.741,65 0,90%
Aguas Momas 1 1 5.798,40 2.152.971,82 0,30%
Bom Retiro 15,4 3 269.214,88 9.962.450,37 2,70%
CALDAS NOVAS . GolAS Campo Eré 11,3 2 697.257,60 8.850.705,87 7,90%
Rancho Queimado 22,5 4 450.511,52 5.096.054,43 8,80%
REALIZACAO: Anita Garibaldi 10,5 3 233.530,56 8.861.701,30 2,60%
Arroio Trinta 13,6 4 40.888,38 1.116.001,62 3,70%
E‘ Ttuporanga 26,3 7 1.409.045,02 21.410.313,88 6,60%
[ — Descanso 19,6 7 568.547,62 14.942.652,15 3,80%
assemae Canoinhas 44,7 4 1.790.217,34 13.428.866,53 13,30%
i ey e e
Indaial 24,1 1 147.893,02 2.496.735,09 5,90%
Xaxim 20,2 2 96.717,31 2.005.274,22 4,80%
Taid 17,5 6 968.216,83 17.214.667,23 5,60%
Criciima 14,1 2 552.597,18 15.571.940,50 3,50%
Urupema 10,8 2 95.818,56 3.345.614,21 2,90%
Otacilio Costa 11,4 1 46.822,08 1.592.404,48 2,90%
Piratuba 24,3 2 71.272,00 1.229.522,65 5,80%
Correia Pinto 3,6 2 209.467,20 17.548.484,47 1,20%
Santa Cecilia 5,8 2 247.040,83 18.560.033,85 1,30%
Braco do Norte 23,1 2 87.203,10 1.162.733,01 7,50%
Curitibanos 33,9 2 724.935,30 8.953.040,19 8,10%
Balnedrio Picarras 25,3 1 1.222,50 16.528,56 7,40%
Passo de Torres 19,2 1 78.858,24 1.594.615,68 4,90%
Timbo Grande 1 1 11.548,48 4.449.132,30 0,30%
Catanduvas 13,3 1 16.066,40 445.327,00 3,60%
Laguna 20,8 1 360.815,10 7.068.945,69 5,10%
Total/Média 117 13.659.624,29 296.759.779,47



LT TIPOS DE INVESTIMENTOS
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Unidade de Unidade de I;eﬂcebimento de Unidade de
CONGRESSO Recebimento de T Camin coes clom Gerenciamento de
() NACIONAL DE ‘ Caminhées (UR) ratamento Complementar Lodo de Tanques
DA ASSEMAE
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(URTC) Sépticos
CNSA PR \ Qfé

ETE
existente

REALIZAGCAO:
E‘ e ETE existente, e ETE existente, com e Municipios sem ETE
sem risco risco ao tratamento « Tratamento
— ao tratamento o
assemae * Remogao df'S'Ca+ = completo do lodo
Ao Noonsce e remogao de carga organica (Wetland)

(tanque de equalizacao
e mineralizacao)

+” Valor de referéncia:

— UR — R$ 180.900,00 / por ETE

— URTC — R$ 408,26 / economia atendida
— UGL — R$ 555,76 / economia atendida

Ti Municipios  Quantidade de Economias Valor da Construcao com base
P Destino  municipios Origem maximas atendidas no prego de referéncia
UR 23 51 75.197 R$ 4.160.700,00
URTC 11 31 23.447 R$ 9.572.505,04
UGL 11 35 50.138 R$ 27.864.482,98

Total 45 148.782 R$ 41.597.688,02

BARIS



[T RECEITAS IRRECUPERAVEIS
Assunto

1,84%
1,75%
1,66%
1,57%
1,48%
1,39%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%
1,30%

BARIS

CONGRESSO
NACIONAL DE
3 SANEAMENTO

DA ASSEMAE [1.] Base de calculo:

N'Z
i) h) c N s A — Utiliza os indices de inadimpléncia apurados nas

Demonstracgoes Financeiras de 2023 e 2024 (auditadas).

CALDAS NOVAS . GOIAS

Reducoes anuais progressivas:
REALIZAGAO: — Aplicadas com o objetivo de reduzir gradualmente a

E‘ inadimpléncia.
5ssemae © Meta: _ , ,
fispcosso Noconalcos Senvcos — Estabilizar a Receita Irrecuperavel em 1,3% ate 2030.

Muridpois de Saneamento

| 2023 2024

Vendas de mercadorias, produtos e servigos R$ 1.803.376 R$ 2.150.932

Perdas realizacao créditos e Provisao
devedores duvidosos R$ 41.084 R$ 39.663

Percentual 2,3% 1,8%
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OPEX — DESPESAS E CUSTOS EFICIENTES

@ oObjetivo do OPEX:
— Garantir que a tarifa aplicada:

+ Cubra os custos operacionais essenciais.
+« Seja transparente e alinhada ao principio da modicidade tarifaria.

Q, Avaliacdo das atividades operacionais:
— Levantamento de todas as etapas e fluxos de trabalho da coleta do lodo.

g% Custo Operacional Anual de Limpeza:

— Classificado como custo direto da operacao, refletindo as atividades essenciais a

prestacao do servico.

9® Demais custos indiretos:

— Fundos municipais, custos administrativos gerais e apoio operacional.

Despesa indireta

Fundos municipais

Custo direto

Custo operacional anual das limpezas

Despesa direta

Custo fixo de administracao local

Despesa direta

Projeto socioambiental

Despesa indireta

Custo administrativo

Custo direto

Despesa anual de tratamento do lodo

Custo direto

Limpeza Leitos
32ARIS



OPEX — ETAPAS DO PROCESSO E CUSTOS
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REALIZAGAO:
1y @ Deslocamento @ Execugio
— ate a residéncia da limpeza
- et b (= |[ |
Qo ' L P
Lo_g a » Transporte até

destinagao final

I Litros de Combustivel — Deslocamento:

— Consumo proporcional aos quildmetros percorridos na
ida e volta, incluindo deslocamento entre residéncias e
até a unidade de destinacao (ETE).

Equipamento (Caminhao):
— Depreciagao, juros, impostos,
seguros e manutencao.

£ Recursos Humanos:

— Inclui motorista e auxiliar,
responsaveis pela operacdo do
caminhao e execucao da limpeza.

B Litros de Combustivel — Caminh3o Parado:
— Consumo de combustivel com o caminhao
estacionado, necessario para operacao do sistema de
succao durante a limpeza e descarga do lodo.
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Valor (R$) — Data base

313 « adpiunw epuelsig

OPEX — VARIAVEIS DOS CUSTOS ENVOLVIDOS

Variaveis-Chave

¢ Tempo de limpeza: 40 min
» Tempo de descarga na ETE:

50 min

¢ Consumo por deslocamento:

3 km por litro

¢ Consumo parado:
1litro por hora

Calculo

Tempo de limpeza por
residéncia 40 min/ tempo
de descarga na ETE 50 min
e tempo de deslocamento
ida e volta

Realizado o calculo da
quantidade de Km rodado e
aplicado consumo por
deslocamento 3km por litro

iR dezembro de 2024 Uik
Equipamento (Caminhao) -
Depreciagao, juros, impostos, seguros 130,33 1h de trabalho
e manutencao
Recursos humanos - Motorista 34,25 1h de trabalho
Recursos humanos - Auxiliar 24,85 1h de trabalho
thrps de combustivel (Deslocamento 6,04 Km rodado
de ida e volta)
Litros de comI:A)usFlveI (Deslocamento 6,04 Km rodado
entre as residéncias)
Litros de combustivel (Caminhao 6,04 1h de trabalho
parado)

Calculo da quantidade de
limpeza realizadas +
guantidade de descargas
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[ 7 FCD FINAL

| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [.] 2050 | 2051 | 2052 | 2053 | TOTAL
1/ 2 | 3 | 4 [ 27 | 28 [ 29 | 30 | | |

Receita Bruta - 6.901.803 13.086.624 18.841.547 .. 7.406.545 2.639.254 2.647.728 2.656.202 774.586.660
Inadimpléncia - 121.057  217.760  296.564..  96.581  34.416 34526  34.637 10.302.406
PIS/COFINS - 638417 1210513 1.742.843 .. 685105 244.131 244915 24569  71.649.266 [ NN
Receita liquida - 6.263.38 11.876.111 17.098.704 .. 6.721.440 2.395.123 2.402.813 2.410.503 702.937.3%4 [ NENEGEGN
Fundos municipais - 313.160  593.806  854.935.. 336072 119.756  120.141  120.525 35.146.870
Qusto operacional anual das - 2954814 5244648 7458576 .. 2.630233 891605 896701 898236 296.759.779 [EELA
limpezas por tempo

C S DIFD IR ES - 9248729 9.00099% 8835839 .. 660623 165.1% 165.1%  165.15% 138.813.505 [EPIRLA
Projeto socioambiental - 796.535 736347  704.268 ... 3.435 1.205 982 982  7.275.444
Custo administrativo s 292.841 545724  779.302.. 306771 109329  109.711  109.903 31.686.625
e - 72396 134914  192.659.. 75840  27.028 27123 27170  7.833.580
Limpeza Leitos - - - - - - - - 14.100.000
Despesas totais - 13799541 16.474.194 19.122.145 .. 4.109.557 1.348.49% 1354339 1.356.608 531.615.804 TN
LUCRO OPERACIONAL (LO) - - 7.536.155 - 4.598.083 - 2.023.441 .. 2.611.883 1.046.629 1.048.474 1.053.89%5 161.019.184
DEPRECIACAO - 247995 2.299.054 2.299.054 .. 198697  21.006  21.006  21.006 43.055.322
ey — - -10.016.109 - 6.897.137 - 4.322.49 .. 2.413.186 1.025.623 1.027.468 1.032.889 117.963.862

Prejuizo acumulado - 3.004.833 5.073.97 6.370.722 ... - - - - 28.675.736

Dedugdo de Prejuizos ) ) ) i _ ) - 6.866.607

acumulados RAae

Base de Calculo p/ IR+CSLL - - - .. 241318 1.025.623 1.027.468 1.032.880 133.985.944

IMPOSTO IRR+CSLL - - - 796483 324712 325339  327.182  45.003.221

[ ra | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 [.] 2050 [ 2051 | 2052 | 2053 [ ‘TovAL [ |
Receita liquida - 626338 11.876.111 17.098.704 .. 6.721.440 2395.123 2.402.813 2.410.503 702.937.394

Despesas totais - 13.799.541 16.474.194 19.122.145 .. 4.109.55/ 1.348.495 1.354.339 1.356.608 541.918.210

IMPOSTO IRR+CSLL = : 796483 324712 325339  327.182  45.003.221

CAPEX 4.027.805 38.310.204 - 42.697.688

tarifa economica inicial
WACC
VPL

R$ 32,21
7,03%
-0,00

[ 9.027.505 | 45,846,359 | 4.598.083| 2.023.44Ll..| 1815400 721917] 723135 726713] 73318275 |
Po

$ARIS



ESTRUTURA TARIFARIA APLICADA

'} ‘

ﬁ‘i’é.%"nsffgs
32’1%@*252? A definicdo de uma estrutura tarifaria adequada implica a distribuicdo
, c N s A equilibrada dos encargos e beneficios entre os grupos de usuarios, sendo
h um elemento central para a implementacdao de politicas de subsidios
CALDAS NOVAS . GOIAS Cruzados
REALIZAGAO:
i . ,
— Categoria Valor Fixo Mensal
assemae
Thrlsok oo =] Comercial R$ 35,02
& Industrial R$ 35,02
fa Publica R$ 35,02
{2 Residencial R$ 31,84
& Social R$ 15,92

$ARIS
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& O que é o Fator X?

e Mecanismo regulatério que capta
ganhos de produtividade.

e Reduz os reajustes automaticos.

» Promove equilibrio entre modicidade
tarifaria e sustentabilidade.

REALIZACAO:

() Como sera aplicado no modelo?

p—

—_—
assemae
Associogeo Naconal dos Services
Muridipois de Saneamento

consolidada e aplicado na revisao

19 Ciclo @, Revisio
Tarifario Tarifaria
Acompanhamento Analise dos dados
dos dados entre + Calculo do
Anola4 Fator X

[ 7 MECANISMO DE EFICIENCIA

88 Por que aplicar?

e Previsto na Lei 11.445/2007.

e Estimula eficiéncia continua.

e Assegura que ganhos operacionais
sejam compartilhados com os usuarios.

 N3o sera aplicado no ciclo tarifario inicial, pela auséncia de dados historicos.
e Sera definido na primeira Revisao Tarifaria Ordinaria, quando houver base de dados

e A partir dai, sera utilizado para estimular eficiéncia e aplicado nos reajustes.

# Aplicacao do Fator X

Reducao dos reajustes
com Fator X durante o
cicloano 5 a8
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