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A	conjuntura	adversa
• A	universalização	dos	serviços	de	água	e	esgoto	transformada	

em	justificativa	para	a	privatização

• As	empresas	privadas	se	fortalecem	desde	o	golpe	contra	a	
Dilma

• Oligopólio	se	consolida

• Lei	14.026	desestabiliza	companhias	estaduais

• O	governo	Lula	em	minoria	no	Congresso

• Desigualdade	é	muito	grande



Impulso	após	golpe

Fonte: Elaborado com dados do Panorama 2023 ABCON SINDICON
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Ac. Total Ac. Amostra

Oligopólio	consolidado

Fonte: Elaborado com dados do Panorama 2023 ABCON SINDICON



Controlador/Holding
Número de 
Municípios 

População  
(hab)

Investimentos 
em 2021                    

(R$ milhão) 

Aegea 500 24.706.839    1065,09
BRK Ambiental 123 9.952.841       1217,6
BRK Ambiental / Saneamento Ambiental Águas do Brasil 1 1.520.000       174,72
BRK Ambiental e Latam Water Participações 1 208.500           12,49
Iguá Saneamento 36 7.079.000       377,42
Iguá Saneamento e Aviva Ambiental 2 73.000              6,15
Saneamento Ambiental Águas do Brasil 31 4.792.914       230,96
Saneamento Ambiental Águas do Brasil e Sistema de 
Gestão Ambiental (SGA).

1 119.721           10,92

GS Inima Brasil 10 1.714.755       127,12
CGGC Construtora do Brasil Ltda. 7 1.500.000       0
Conasa Infraestrutura 36 1.042.307       7,63
Total da amostra 748 52.709.877    3.230,10                 
Total Geral 881 55.036.062    3.285,59                 

85% 96% 98%

O	Oligopólio	e	seus	membros	em	números



Leilão Data
População  
(milhões)

Prazo 
(anos)

No. 
Municípios

Investimentos 
(R$  bilhões)

Outorga /  
Lance           

(R$  bilhões)

Outorga / 
Investimentos

Outorga / 
População 

(R$)
RIO DE JANEIRO (Blocos 1, 2 e 4) abr/21 11 35 29 27 22,7 84% 2.064              
CORSAN/RS dez/22 6 35 317 11,13 4,2 38% 700                   
RIO DE JANEIRO (Bloco 3) dez/21 2,7 35 17 4,7 2,2 47% 815                   
ALAGOAS (Bloco A) set/20 1,5 35 13 2,6 2 77% 1.333              
ALAGOAS (Blocos B e C) dez/21 1,3 35 61 2,9 1,6 55% 1.231              
AMAPÁ set/21 0,7 35 16 3 0,9 30% 1.286              
Orlândia/SP fev/22 0,044 35 1 0,093 0,052 56% 1.182              
Pomerode/SC dez/22 0,033 35 1 0,2 0,06 30% 1.818              
Subtotal 1 23,28 455 51,62 33,71 65% 1448

Saneamento	público	em	liquidação

Fonte: Panorama 2023 ABCON SINDICON



A população alvo da tarifa social

Brasil 203.080.756    
Referência: Abril 2024

Pobreza 1 
(até R$ 109)

Pobreza 2 
(de R$ 109 
a R$ 218)

Baixa 
Renda

Acima de 
1/2 S.M.

Pop. Alvo tarifa 
social

Urbanas 29.970.599 8.681.387 18.480.537 19.597.873 57.132.523

Rurais 10.917.587 1.868.308 3.700.302 3.277.667 16.486.197

Sem 
Resposta

250.597 6.763 8.321 23.446 265.681

TOTAL 41.138.783 10.556.458 22.189.160 22.898.986 73.884.401      
Fontes: IBGE e Cecad2.0 36%

Situação 
do 
domicílio

Faixa da renda familiar per capita

29,2 milhões 
de famílias



A população alvo da tarifa social

Sudeste 84.840.113      
Referência: Abril 2024

Pobreza 1 
(até R$ 109)

Pobreza 2 
(de R$ 109 
a R$ 218)

Baixa 
Renda

Acima de 
1/2 S.M. Pop. Alvo tarifa 

social

Urbanas 10.115.849 3.230.703 7.370.664 8.686.281 20.717.216

Rurais 1.107.918 415.779 737.645 649.602 2.261.342

Sem 
Resposta

156.762 3.699 4.977 15.246 165.438

TOTAL 11.380.529 3.650.181 8.113.286 9.351.129 23.143.996      
Fontes: IBGE e Cecad2.0 27%

Situação 
do 
domicílio

Faixa da renda familiar per capita



A população alvo da tarifa social

Norte 17.354.884      

Referência: Abril 2024

Pobreza 1 
(até R$ 109)

Pobreza 2 
(de R$ 109 
a R$ 218)

Baixa 
Renda

Acima de 
1/2 S.M.

Pop. Alvo tarifa 
social

Urbanas 3.719.117 1.086.225 1.679.188 1.450.945 6.484.530

Rurais 2.192.788 363.742 509.726 368.235 3.066.256

Sem 
Resposta

7.918 253 242 786 8.413

TOTAL 5.919.823 1.450.220 2.189.156 1.819.966 9.559.199        
Fontes: IBGE e Cecad2.0 55%

Faixa da renda familiar per capita
Situação 

do 
domicílio



A população alvo da tarifa social

Nordeste 54.658.515      
Referência: Abril 2024

Pobreza 1 
(até R$ 109)

Pobreza 2 
(de R$ 109 
a R$ 218)

Baixa 
Renda

Acima de 
1/2 S.M.

Pop. Alvo tarifa 
social

Urbanas 12.527.443 2.386.089 5.159.662 4.466.594 20.073.194

Rurais 7.022.854 776.870 1.899.427 1.653.238 9.699.151

Sem 
Resposta

38.736 1.149 922 2.259 40.807

TOTAL 19.589.033 3.164.108 7.060.011 6.122.091 29.813.152      
Fontes: IBGE e Cecad2.0 55%

Situação 
do 
domicílio

Faixa da renda familiar per capita



Quais os desafios para 
implementar a tarifa social e 

assegurar acessibilidade 
econômica?
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