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DIRETORIA DE CONTROLE DE ENTREGAS
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GERENCIMENTO
DE PROJETOS

CHAVE PARA O

SUCESSO DA EXECUCAO




Legislacao Nacional
Lei Municipal de Saneamento

\ PLANO DE GOVERNO /

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Escritério de Projetos - Objetivos

N\
‘ Elaborar cronograma de projetos

\

‘ Implementar processos

\

‘ Eliminar ou mitigar riscos

\

Centralizar a comunicacao

Monitoramento e controle

/
‘ Promover integracdo e relacionamento com as partes interessadas

/

‘ Informes a alta gestao
/



Sucesso do gerenciamento de projetos
—

9 ’
i’ Organizacdo adepta a mudancas/flexibilidade

| ﬁ) Cultura de gestao de projetos

3) Compartilhamento de informacgoes

L

) Independéncia e autonomia

54’ Definicao de prioridades e metas

Odae
Jundiai . / ‘ Capacitacao e ferramentas
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Diretoria de Controle de Entregas - DCE

Areas da Empresa

‘ Agentes Externos

FONPLATA
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Acompanhar o
andamentos das obras
(in loco)

Acompanhar e atualizar
as acoes da companhia

no Plano Plurianual
(PPA)

Principais atividades

Acompanhar os
processos de
contratacao (licitacoes)

Elaborar e controlar a
Matriz de Riscos da
Diretoria

Gestao dos contratos
financiados e recursos
proprios

Efetuar o registro e
promover atualizagoes
das informacgoes para
Conselho e Prefeitura

Municipal

Acompanhar a
execuc¢ao do Plano
Orcamentario




Gest3dao de contratos financiados

Contratos de Financiamento: 09
Total de Recursos: RS 163 milhdes

v' Acompanhamento da
execucao das metas;
v’ Garantia da

v" Encaminhamento das conformidade dos
medicoes; dispositivos contratuais;

v’ Realizagdo das v' Acompanhamento do
prestagoes de contas; cronograma fisico-

financeiro dos projetos.
6d v" Apoio a Diretoria de
O ae@ Operacgoes na elaboragao

Jundiai
de documentos;
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Algumas ferramentas de informacao e controle de projetos

07/11/23 — ATA 232 REUNIAO ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DAE

CONTROLE DE PERDAS - Contrato 0505.671/2018 IN-29

Gestora Eng. Fernanda Calheiros

Odae

Valor Total _ Valor ultimo Situagdo
Valor Total Data tltimo Percentual S
Desembolsado CEF Dezembolkacc desembolso cesembelzo do objeto iSiosorio
DAE CEF i jan/23)
11.888.960,90 1.506.414,17 01/2023 239.148,33 65,73% normal
ASSUNTO ANDAMENTO
REPROGRAMAGAO Reprogramagdo Concluida — Carta Reversal n2 24 — 22 reprogramacéo,|

Prazo: SET/2024

Pleito

TOTAL: 20.378.927,93

CEF: 18.323.145,05 (89,91%)
2.055.782,88 (10,09%)
Saldo a reprogramar (CEF e DAE): RS

DAE:

(informe 22/11).

Resposta CEF REGOV 2180/22 DE 18/11 — aguarda GCP.
Documentagdo enviada a CEF via Oficio DCE 092/2022 de 13/10/22 -
Reprogramacdo da meta 1.2 — substitui¢do de hidrémetros —mé&o de
obra e meta 3.2 = Macromedigdo do SAA — do Grupo 2, Zona Leste.

247.907,59
Codigo  Projeto P:""i';m sz‘ism %Real | Situagio
1511 2::3;;2::::\%::0 reservatério de 4gua tratada na ETA SaiBao 100,00 10000 ®
R it P R P
2041 DAE- Construir Fase 3 Mundo das Criancas 3000672024 80,58 51,09 ]
1646 E:i;’::‘;':;:::’:’;‘::;;:m Coletoras para os 31/07/2024 100,00 8754 @
mo | Y e we s ww | wa o
2001 ;’:;;1 Epssioe deredes de 2012204 10000 | 7630 v
sidé g::a; i:p?:r;::nt sistema de esgotamento sanitdrio no Baifto 4o 0 oo - >
2000 ls’:: F;gi‘:::‘;;’:lﬁ‘(‘;“;:;”“""““ sanitario no baifro 00025 100,00 4558 ®
B2 | e paa smplagho dosaiema e esenvagio e s | SWOS2025 | M7 | o8 | @
1645 DAE - Implantar Interceptores e Redes Coletoras para os 3110712025 100,00 5343 ®

bairros do Poste e Travid e Linha de recalque (bairro Travid)

Dae - Obras

jObra de reparo da impermeabilizago do novo reservatério (R60)
[DAE - Construir novo resenvatorio de dgua
1511} tada na ETA Anhangabad - Obra RS 5.684.371,02 99 [abeil/2024  [concluida. Reservatério colocado em carga para teste de
estangueidade.
T i e R$ 7.852.130,18 100  |dez/2023  |As obras das ad 50 conclul
champiera e Mato Dentro . ) s obeas das adutoras 4 estSo concluldas.
2150{DAE - Comstrulr Booster - Bairro Mato Dentro RS 1.195.146,35 100 [dez/2023  [Obra concuida.

NOVO RESERVATORIO R60

0520.301-52/2020 - IN22 - REMANEJAMENTO E REFORCO ADUTORA VETOR OESTE

11/03/2024
ultimo desembolso
i D
Valores Vig BSCA n° 25 N
Percentual do SIEEE
total 19.315.433,58 100,00% 12.205.852,03 222.823,75 T
DAE 5.825.433,58 30,16% 1.353.226,85 67.202,48 . At
5 3 s ! fev/ , te at /24
CEF 13.490.000,00 69,84% 10.852.625,18 165.621,27 ez S0 PO T
Valores (RRE)
Meta Obras e Servigos Contrato Situagdo % Medido P’e"";:/"":“"’ Observagdo
20.687.261,18
1 ADUCAO 87,95% R$ 14.151.103,39 | 16.090.168,77
1.1  |MATERIAIS ADUTORA 10.819.220,05
1.1.1 |MATERIAIS ADUTORA PE n°®52/22 HIDROTAM CONCLUIDO 100% 144.115,80 144.115,80
Processo i "
1.1.2 |MATERIAIS ADUTORA 1337/22 - SAINT GOBAIN CONCLUIDO 100% 9.888.093,46 | 9.888.093,46
1.1.3 |MATERIAIS ADUTORA COMPRA DIRETA BERMAD CONCLUIDO 100% 22.170,00 22.170,00
1.1.3.1 |MATERIAIS ADUTORA PHS CONCLUIDO 100% 764.840,79 764.840,79
1.1.3.2 |MATERIAIS ADUTORA AVK CONCLUIDO 100%
1.1.3.3 |MATERIAIS ADUTORA ANGOLINI CONCLUIDO 100%
1.1.5 |MATERIAIS PENDENTES NAO INICIADO
MAO DE OBRA - Reforco e substituicao de 2,9 o bsca26- el
12 |km de adutora da Av. Osmundo dos Santos igizg:ﬁ%:;;f:&'& EMEXECUCAO | 6321% | med.8- 3.331.883,34 | 5.270.048,72 | 7€V te[')m'"l: (j;‘"am
Pellegrine - Vetor Oeste 09/04/2024 {niciati:jutho
2 [MICROMEDICAO [ 275.000,00
Aguarda definicdes sobre
21 Implantac?o: Ampliacao e/ou melhoria da NAOINICIADO | ALICITAR 275.000.00 modhelo de contratacao.
micromedicéo ’ Néo foi informada a
previsao.
3 [TRABALHO SOCIAL I I 350.000.00




Licbes aprendidas/visdo futura e Plano de Desenvolvimento

Ampliagao da Cultura do Gerenciamento e
compartilhamento de informacoes

p édae DIRETORIA DE
) SLCl CONTROLEDE

ENTREGAS (DCE)

Expansao das competéncias da Diretoria

Participacao na Gestao de Projetos
complexos desde a concepcao

Utilizacao de ferramentas. Ex. MS Project /
Trello / Power Bl
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Obrigado!

ESTAGAO DE TRATAMENTO =
DE AGUA DO ANHANGABAU



