


RESSIGNIFICAÇÃO DO BOSQUE DE EMPRESA 
DE SANEAMENTO EM JUNDIAÍ-SP COMO 

INSTRUMENTO DE DESCOMPRESSÃO





Introdução

Problemática desafiadora: gestão de pessoas nas empresas municipais de 
saneamento.

O artigo 71 da CLT (Consolidação das Leis do Trabalho) define que “em qualquer 
trabalho contínuo, cuja duração exceda de 6 (seis) horas, é obrigatória a 
concessão de um intervalo para repouso ou alimentação” (BRASIL, 1943).

De acordo com Chiavenato (2014), as organizações precisam ser mais conscientes 
e atentas aos seus funcionários, que são seu stakeholder mais íntimo, “aquele que 
está dentro dela, lhe dá vida e dinamismo e faz as coisas acontecerem”.

Hipótese: a área verde de uma empresa pode ser instrumento positivo da relação 
entre os funcionários, meio de engajamento das questões ambientais e aumento 
do comprometimento organizacional?



Objetivo

Promover ações colaborativas e voluntárias dos funcionários da empresa de 
saneamento de Jundiaí-SP visando a ressignificação do bosque presente em sua 
sede, transformando-o em um ambiente que proporcione apoio ao bem-estar dos 
funcionários nas horas vagas, sendo uma sala de descompressão a céu aberto, 
que fortaleça o senso de coletividade, pertencimento e interação entre pessoas e 
o ambiente de trabalho.

• Resgatar tempo e lugar do descanso;
• Recuperar e fortalecer o senso social de coletividade;

• Possibilitar a interação entre pessoas e a natureza dentro da 
própria empresa;

• Conectar pessoas através do cuidado e afeto.



Material e métodos
Área: sede administrativa 

da DAE Jundiaí.

Antiga área de restauração 
florestal.

Diversos estudos 
anteriores para 

aproveitamento da área.



Material e métodos
• Equipe multidisciplinar de participação voluntária;

“UM MAIS UM É SEMPRE MAIS QUE DOIS” (Beto Guedes)

• Trabalho contínuo.

• Recurso humano voluntário;

• Poucos investimentos financeiros (materiais reutilizados e excedentes de outros projetos);

• Reunião presencial de proposição do projeto e recebimento de sugestões;

• Canal de comunicação via e-mail;

“Acredito fortemente na importância de se pensar mudanças 
no coletivo, com pessoas que já frequentam e que 
efetivamente gostariam de estar neste espaço. Todo espaço 
social coletivo deve ser pensado e executado pelo coletivo. 
Assim o projeto se fortalece, engaja, cresce e não morrerá 
jamais!” (Valéria Ferrari)



Material e métodos

FORMAR EQUIPES CRIATIVAS

FORTALECER A CONTINUIDADE

CRIAR ESPAÇOS MAIS 
COLABORATIVOS E HUMANOS

PROPORCIONAR EXPERIÊNCIAS 
DESCOMPRESSORAS

APROVEITAR RESÍDUOS 
DESCARTADOS

TRANSFORMAR ESPAÇOS DE 
ABANDONO EM ESPAÇOS DE 

QUALIDADE
RECONECTAR AS 

PESSOAS À 
NATUREZA CONECTAR PESSOAS



Material e métodos
Pesquisa para diagnóstico e diretrizes, realizada por meio de formulário e ficha impressa, com 
funcionários próprios e terceiros.



Resultados e discussão

32%

68%

Atualmente você utiliza o bosque?

Sim

Não Carga horária
7%

Infraestrutura
46%

Unidade externa
7%

Não tem o 
hábito

5%

Não conhece o 
bosque

14%

Presença de 
Animais

12%

Não tem 
interesse

7%

Insegurança
2%

Motivos para não utilizar?

Pesquisa: 72 respostas registradas.



Resultados e discussão

28%

47%

47%

63%

69%

83%

Outros

Melhorar a limpeza

Mais lixeiras

Redes para descanso

Mais mesas

Mais bancos

Melhorias que gostariam?

42%

44%

49%

53%

33%

33%

36%

7%

18%

11%

Plantio de árvores

Hortas, PANCS e medicinais

Caminhadas

Exercícios de respiração

Yoga e meditação

Jardim de flores

Jogos de tabuleiro

Não tenho interesse

Não preencheu

Outros

Atividades que participariam?

Pesquisa: 72 respostas registradas.



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 05/01/2024 Ação: registro do bosque anterior às ações

Levantamento da condição das estruturas do bosque anterior ao projeto.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 11/01/2024 Ação: 1ª reunião

Proposta do projeto e levantamento de sugestões. Participação de diretor, assessores, advogados, chefias de diversas áreas, assistentes administrativos e 
operacionais.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 15/01/2024 Ação: 1º plantio de PANCs e flores

Plantio de mudas disponibilizadas pela Seção de Recursos Hídricos provenientes do Viveiro da DAE.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 16/01/2024 Ação: mutirão de limpeza

Mutirão de limpeza do bosque. Presença e apoio do diretor presidente. Foram retirados 10,7 kg de lixo da área, em sua maior parte plásticos, como sacolas 
e embalagens de alimentos.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 26/01/2024 Ação: oficina de manejo de orquídeas

Oficina de recuperação e manejo de orquídeas e ornamentação do bosque com mudas cedidas.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: 15/01/2024 e 08/05/2024 Ação: manejo de abelhas jatai

Instalação de iscas para enxame de abelhas jatai (sem ferrão) e posterior transferência para caixa de madeira.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Resultados e discussão
Projeto Revitalização Sustentável do Bosque da Sede

DATA: trabalho contínuo Ação: bancos e mesas de materiais que seriam descartados

Reaproveitamento de materiais para melhoria da infraestrutura.

Registros fotográficos:

Fonte: Dos autores



Conclusões

As pequenas ações desenvolvidas no bosque da empresa promoveram um 
acolhimento e integração entre os participantes, além de oferecer um espaço 
de bem-estar para o funcionário.

Apesar da baixa adesão nas ações, a médio e longo prazo, espera-se um 
aumento na participação das atividades e utilização do espaço e, 
consequentemente, em mudanças no clima organizacional da empresa. 

O aproveitamento de conhecimentos e habilidades individuais dos voluntários 
promoveu a valorização e o sentimento de pertencimento.
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